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Liebe Leserinnen und Leser,

Woche fiir Woche bewegt der ProfifuBball im Land mehrere Hunderttausend Menschen, die in die
Stadien stromen, um live bei den Spielen dabei zu sein. Noch mehr verfolgen unseren Sport in den
Medien. FuBball genieBt wie keine andere Sportart 6ffentliche Aufmerksamkeit. Daraus erwachst ihm
eine gesellschaftliche Verantwortung.

Der gesamte ProfifuBball hat sich in den vergangenen Jahren intensiv damit beschéftigt und sich unter
anderem die Frage gestellt: Welche Spielregeln geben wir uns, und welche Selbstverpflichtungen ge-
hen wir ein - vor dem Hintergrund sich verdndernder gesellschaftlicher und 6kologischer Herausfor-
derungen und Rahmenbedingungen?

Es geht um die Implementierung nachhaltiger Strukturen und Prozesse innerhalb der Vereine der
Bundesliga und 2. Bundesliga. Nachhaltigkeit zum Lizenzierungskriterium gemacht zu haben - damit
mochte die Deutsche FuBball Liga (DFL) vorangehen. Die neue Richtlinie dient dazu, den deutschen
ProfifuBball selbst nachhaltiger zu machen und gleichzeitig das Bewusstsein fiir das Thema Nachhal-
tigkeit innerhalb der Bevolkerung zu starken.

Der angestoBene Prozess, der an manchen Stellen eine Transformation auch fiir unseren Verein dar-
stellt, kann unbequem und herausfordernd sein. Er ist mit Blick auf den Klimawandel, aber auch auf
andere gesellschaftliche Herausforderungen zwingend notwendig.

Als Sport-Club begreifen wir das Thema Nachhaltigkeit auch als Chance, um positive Energie fir
unseren Verein und unsere Mitarbeiter/innen zu entwickeln. In einem umfassenden abteilungsiiber-
greifenden Prozess hat sich der Verein daher sehr intensiv mit dem Thema auseinandergesetzt. Auf
diesem Weg entstand auch der lhnen vorliegende erste Nachhaltigkeitsbericht des SC Freiburg. Er
schafft Transparenz und zeigt die vier Schwerpunkte und zehn wichtigsten Handlungsfelder unserer
Arbeit im okologischen, sozialen und wirtschaftlichen Bereich der Nachhaltigkeit.

Das Positive: Als Sport-Club fangen wir nicht bei null an. Wir beschéaftigen uns bereits seit Jahrzehnten
aus Uberzeugung mit verschiedenen Themen der Nachhaltigkeit. Im Bereich Okologie zum Beispiel
setzt der Sport-Club bereits seit 1995 durch die Installation der ersten Solaranlagen auf den Dachern
eines FuBballstadions konsequent auf erneuerbare Energien. Auch die Einfiihrung eines Mehrweg-
Bechersystems (im Jahr 1996) war zu dieser Zeit eine Besonderheit. Gleiches gilt fiir das Angebot
eines KombiTickets (seit 1993) fiir eine klimaschonende An- und Abreise zum Stadion.

Der Sport-Club hat auBerdem bereits friih erkannt, dass er eine nachhaltige Ausbildungsidee bendtigt,
um im Wettbewerb mit anderen Clubs zu bestehen. Wichtige Grundsteine des Vereins waren daher
der Bau der Freiburger FuBballschule vor mehr als 20 Jahren, aber auch unsere konsequente Linie des
nachhaltigen Wirtschaftens, die seit Jahrzehnten verfolgt wird. Auch das verstehen wir unter nach-
haltigem Denken.

Was bereits im vergangenen Jahrtausend begonnen und bis heute weitergefiihrt und -entwickelt wurde,
wollen wir auch kiinftig weiter starken. Wir gehen diesen Weg mit groBer Uberzeugung, weil er unse-

ren Verein und den gesamten ProfifuBball nachhaltig starken und damit zukunftssicherer machen wird.

Wir wiinschen |hnen viel Spal3 bei der Lektiire des ersten Nachhaltigkeitsberichts des SC Freiburg.
/ l.ﬁ

OLIVER LEKI JOCHEN SAIER
Vorstand Vorstand
Sport-Club Freiburg e.V. Sport-Club Freiburg e.V.



Was war die groBBte Herausforderung in einem Prozess, bei dem es in den vergangenen zwei Jahren
um nichts Geringeres ging, als das Kerngeschaft des ProfifuBballs ein gutes Stlick nachhaltiger zu
gestalten? Die Antwort auf diese Frage lautet flr mich: Die Gleichzeitigkeit der Dinge.

Die Deutsche FuBball Liga (DFL) beispielsweise musste einen sinnhaften Kriterienkatalog fiir die
Lizenzierungsordnung der Clubs entwickeln. Gleichzeitig einen Umsetzungsleitfaden aufsetzen, der
den Vereinen genau erklart, was wie abzuarbeiten ist. Um anschlieBend eine Auditierung parat zu
haben, die die von den Vereinen eingereichten Ergebnisse beurteilt und bestenfalls mit einem Pruf-
stempel versieht. Fiir die Clubs hieB3 es parallel zum Ligaalltag eigene Strukturen auf- oder umzubauen,
sich dabei in einen Strategieprozess zu begeben und gleichzeitig aber auch die Entwicklung des
Kriterienkatalogs der DFL im Auge zu behalten — ohne sich allein von diesem abhangig zu machen,
um die eigenen bislang erarbeiteten (Nachhaltigkeits-)Starken nicht vorauseilend in die Zwange einer
neuen Lizenzierung einzupassen.

Der vorliegende Bericht, in dem wir erstmalig unsere Nachhaltigkeitsstrategie mit vier Schwerpunkten
und zehn Handlungsfeldern vorstellen, bedeutet sowohl im Umfang als auch im Detail eine neue Stufe
des Berichtswesens fiir unseren Verein. Uber zwei Jahre hat sich eine hausinterne, abteilungsiiber-
greifende Projektgruppe — vom FrauenfuBball bis zur Stadionorganisation, vom Merchandising bis zur
Personalabteilung — Gedanken gemacht und ein umfangreiches MaBnahmenpaket entwickelt, um die
selbst gesteckten Ziele zu erreichen und selbstverstandlich auch die neuen Lizenzierungsanforder-
ungen der DFL zu erfullen.

Erstmalig legt der Verein mit diesem Bericht seinen CO,-FuBabdruck vor, wie auch eine umfassende
Mobilitatsanalyse. Eine Einschrankung, auf die hier kurz hingewiesen werden muss: Durch den Umzug
in unser neues Europa-Park Stadion gibt es wichtige Verbrauchsdaten noch nicht tiber langere Zeitreihen.
Diese sowie die sinnhafte Implementierung von Zahlerkonzepten und Datenpunkten sind erst im Aufbau
begriffen. Angesichts der Tatsache, dass das globale Thema Nachhaltigkeit kein Projekt im klassischen
Sinne sein kann - ohne konkreten Anfang und klar definiertes Ende - ist das nicht mehr als eine FuB3-
note. Die Anforderungen und Problemstellungen in den Bereichen
Okonomie, Okologie und Soziales werden sich stetig weiterent-
wickeln, das ganze Thema bleibt als solches eine permanent
herausfordernde Aufgabenstellung fur unseren Verein wie fur die
gesamte Gesellschaft.

Mein groBer personlicher Dank gilt der gesamten Projektgruppe,
insbesondere der Projektleitung um Tobias Rauber, Daniela Dan-
zeisen, Arne Stratmann und Anna Beck. Letztere zeichnet sich auch
zusammen mit Holger Rehm-Engel flir die Redaktion des Berichts
aus. Den beiden daflir einen Sonderdank! GleichermaBen mochte
ich Prof. Dr. Matthias Fifka von der Universitat Erlangen-Nurnberg
danken, der uns nicht nur mit seiner Erfahrung durch den gesamten
Strategieprozess begleitet hat, sondern auch in vielen lebensprak-
tischen Fragestellungen im Bereich Nachhaltigkeit stets mit Rat
und Tat zur Seite stand.

Bei der Umsetzung der oben beschriebenen Prozesse hat es in den vergangenen Monaten an der einen
oder anderen Stelle auch mal geruckelt, was angesichts der Neuheit, aber auch der Wichtigkeit des
Themas wohl dazugehdrt. Viel wichtiger war dabei ohnehin die Tatsache, dass sich die gesamte Liga,
das heiB3t wir als Sport-Club und alle anderen Vereine, auf den Weg gemacht hat und damit gemeinsam
ein wichtiges Zeichen in die Gesellschaft senden: Der ProfifuBball stellt sich seiner Verantwortung!

I D

N

HANNO FRANKE
Abteilungsleiter Marketing und Nachhaltigkeit
Sport-Club Freiburg e.V.

Fotos: Deutscher Fahrradpreis / Deckbar (links) / Alexander Scheuber/Bundesliga (rechts)
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NACHHALTIGKEIT BEIM SC - MEHR ALS FUSSBALL

NACHHALTIGKEITS-

VERSTANDNIS

Is SC Freiburg sind wir der Uberzeugung, dass
ASport in all seinen Formen wertvolle gesell-
schaftliche Beitrage leisten kann. Ein intaktes

okonomisches, okologisches und soziales Umfeld bie-
tet die optimalen Voraussetzungen, um diese Potenziale
bestmdglich entfalten zu kdnnen. In diesem Kontext
verstehen wir Sport deshalb als eine Mdglichkeit, eine
Entwicklung im Sinne der Sustainable Development
Goals zu unterstitzen. Das heif3t auch: Wir wollen durch
verantwortungsvolles Handeln zu einer lebenswerten
Umwelt beitragen und die Zukunftsfahigkeit unseres
Vereins starken, um so Sport dauerhaft in der Spitze
wie in der Breite zu fordern. Diese Wechselwirkung ist
grundlegend fiir unser Nachhaltigkeitsverstandnis.

Wir sehen darum auch keinen Widerspruch zwischen
sportlichem Erfolg und ganzheitlicher Verantwortung —
im Gegenteil. Sportlicher Erfolg und damit einhergehen-
der wirtschaftlicher Erfolg ist die Grundlage, dass wir uns
umfassend fir Mensch und Umwelt in der Region enga-
gieren kdnnen. Gleichzeitig sind wir als Profisportverein
der Uberzeugung, dass uns eine wirtschaftlich starke Re-
gion mit guten sozialen und 6kologischen Lebensbedin-
gungen hilft, um unsere Ziele bestmaglich zu erreichen.
Ein gutes Zusammenspiel zwischen Verein und Region ist
fur uns daher elementar und von langfristiger Natur, wie
das Denken in langen Zeitraumen beim SC Freiburg
spatestens seit seinem ersten Aufstieg in die Bundes-
liga 1993 zum Grundristzeug gehort und ein weiterer
wichtiger Eckpfeiler in unserem Nachhaltigkeitsver-
standnis ist. Wir wollen an kommende Generationen
von Mitgliedern und Mitarbeiter/innen einen solide
und zukunftsfahig aufgestellten Verein weitergeben,
der einen gesellschaftlichen Mehrwert schafft und da-
mit die Region und den Verein gleichermaBen starkt.

Um dieses Nachhaltigkeitsverstandnis fest in unse-
rem Verein zu verankern, haben wir eine Vision, eine
Mission und Werte bestimmt. Sie sollen Orientierung
bieten und Verhaltensgrundséatze festlegen, die das
Selbstverstandnis unseres Vereins dokumentieren und
pragen — nach innen und nach auBen.

Unsere Vision ist unser Kompass. Sie weist uns den
Weg, den wir gemeinsam mit unseren Stakeholdern
gehen wollen.

Menschen auf und abseits des Spielfeldes im dop-
pelten Sinne des Wortes zu bewegen - ist dabei unser
Kompass, woran wir uns orientieren. So zahlt es zu
unseren Ubergeordneten Zielen, Menschen zu moti-
vieren und zu unterstitzen, sportlich aktiv zu sein, um
Gesundheit zu fordern, Selbstbewusstsein zu starken
und Gemeinschaft zu leben. Gleichzeitig wollen wir sie
durch die emotionale Kraft des FuBballs dazu bewe-
gen, sich gemeinsam mit uns fir ein gelingendes ge-
sellschaftliches Miteinander und den Schutz von Klima
und Umwelt einzusetzen. Im Bewusstsein, dass wir am
besten motivieren und tiberzeugen kénnen, wenn wir mit
gutem Beispiel vorangehen, ist es unser Anspruch, da-
fur selbst ein Vorbild zu sein. Jeden Tag aufs Neue.

\/L

Wir wollen mit Sport
Menschen bewegen

und sie durch unser Vorbild
ermutigen, fiir ein faires

und solidarisches

Unsere Mission beschreibt, was wir tun, um konse-
qguent unsere Vision zu verfolgen. Sie ist flir uns Auftrag
und Leidenschaft zugleich.

Talente in der Spitze zu fordern, ist ein Eckpfeiler
des sportlichen Konzeptes, mit dem wir unseren an-
spruchsvollen Ambitionen gerecht werden wollen. Zu-
gleich sehen wir diese Forderung von Talenten durch
deren Vorbildwirkung immer auch als Starkung des
Sports in der Breite. Zudem soll unsere Forderung des
Breitensports ein groBeres Fundament daflir schaffen,
dass auf Sicht die Zahl besonders begabter Talente
gleichfalls wachsen kann. Auch hier sehen wir also
keine Gegenpole, sondern eine sich gegenseitig be-
fruchtende Wechselwirkung.

Was in der Konsequenz bedeutet, dass wir dazu
beitragen wollen, den Breitensport in unserer Region,
vor allem von Kindern und Jugendlichen zu fordern.
Das ubergeordnete Ziel: Allen Menschen - unabhan-
gig von ihren individuellen Hintergriinden — moglichst
niederschwellige Zugange zum Sport zu ermaoglichen.
Um dieses Ziel erreichen zu kénnen, kooperieren wir
partnerschaftlich mit unterschiedlichen Akteuren aus
der Zivilgesellschaft, der Wirtschaft und der Politik. So
versuchen wir, unterschiedliche Fahigkeiten, Erfahr-
ungen und Kompetenzen zusammenzubringen, um
Uber den Sport Solidaritdt und regionales Engagement
zu fordern.

Bei all dem wissen wir, dass wir Sport in der Spitze
und Breite nur dann langfristig fordern und starken
konnen, wenn wir als Verein wirtschaftlich verantwort-
lich agieren. Zu dieser Verantwortung zahlt fir uns
nicht nur der umsichtige Einsatz unserer finanziellen
Ressourcen, sondern auch der faire Umgang mit unse-
ren Mitarbeitenden. lhre Forderung und Entwicklung
ist ein wesentlicher Baustein unserer Mission.

Nicht zuletzt hat verantwortliches Handeln fir uns,
neben einer sozialen und einer 6konomischen, auch
eine Okologische Dimension. Um ihr gerecht zu wer-
den, versuchen wir unsere Aktivitaten, insbesondere
im Hinblick auf Betriebsstatten und Mobilitat, zuneh-
mend nachhaltig zu gestalten, um zum Schutz von
Umwelt und Klima beizutragen.

Breite stirken.
Spitze fordern.

Verantwortlich
handeln.

Unsere Werte stehen fiir Prinzipien, die unsere Ent-
scheidungen und unser Handeln in Ubergeordneter
Form bestimmen.

Wir sind der Uberzeugung, dass die Werte aus
unserer Satzung Respekt, Solidaritat und Fairness die
Werte beschreiben, die im Wettkampf, aber auch dar-
Uber hinaus das Wesen des Sports ausmachen. Sie
sollen den Umgang sowohl innerhalb von Teams als
auch mit Gegnern bestimmen. Aber nicht nur beim
Sport, sondern auch im gesellschaftlichen Miteinander
erachten wir einen respektvollen, solidarischen und
fairen Umgang als essentiell.

So gesehen beschreiben unsere Werte das, wofir
der SC Freiburg insgesamt steht. Sie stellen verbind-
liche Leitlinien fiir alle unsere Mitarbeitenden dar, wie
wir es gleichzeitig als Verpflichtung sehen, dass sie fiir
unsere Vereinskultur pragenden Charakter haben. Aus-
dricklich wollen wir sie aber auch tber unseren Verein
hinaus vermitteln und fordern, um damit zu einem bes-
seren gesellschaftlichen Zusammenleben beizutragen.

5 Autoren: Matthias Fifka und Uli Fuchs

Respekt.

Solidaritat.
Fairness.

Zusammenleben und den
verantwortungsvollen Um-
gang mit unserer Umwelt
12 einzustehen.
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MANAGEMENT

Beim SC Freiburg ist Nachhaltigkeit Team-
work. Unserem ganzheitlichen Verstandnis
folgend, beziehen wir alle Abteilungen
unseres Vereins in unser Nachhaltigkeits-
management ein. Besonders wichtig ist es
uns dabei, den kaufmannischen und den
sportlichen Bereich gleichermaBen ein-
zubinden. Wir sind der Uberzeugung, dass
alle unsere Mitarbeiter/innen etwas beitragen
kdnnen - ob neue Ideen oder Anregungen
oder Engagement in deren Umsetzung.
Dieses Potenzial wollen wir weiter fordern
und regen sie deshalb an, gezielt Vorschlage
zu machen. Unser Ziel ist es, dass alle aktiv
nach neuen Ansatzen und Verbesserungen
suchen. So wollen wir Nachhaltigkeit mit
Leben fullen und im taglichen Handeln
greifbar machen. Denn nur, wenn Nach-
haltigkeit erlebbar ist, wird sie ein fester
Bestandteil unserer Vereinskultur.

14

UNSERE NACHHALTIGKEITS-
ORGANISATION

Nachhaltigkeit hat flir den SC Freiburg eine strategische
Dimension. Es ist uns wichtig, sie nicht als Zusatzaufga-
be oder gar als schmuckendes Beiwerk zu betrachten,
sondern sie fest in unserer Organisation zu verankern.
Um das zu gewahrleisten, haben wir klare Kompeten-
zen und Verantwortlichkeiten geschaffen.

Die erste Verantwortungsebene liegt bei unseren
Vorstanden Oliver Leki und Jochen Saier. Sie bilden ge-
meinsam mit unserem Prasidenten Eberhard Fugmann
den Lenkungsausschuss fur das Thema Nachhaltig-
keit und wirken dadurch aktiv an seiner strategischen
Ausrichtung mit. Der Vorstand stimmt sich regelmaBig
mit dem zustdndigen Abteilungsleiter fir Marketing
und Nachhaltigkeit, Hanno Franke, und der Leitung der
Projektgruppe Nachhaltigkeit ab. Sie spiegelt unseren
themen- und abteilungsiibergreifenden Ansatz wider
und besteht aus Tobias Rauber und Anna Beck, die flir
die inhaltliche Entwicklung und Konzeption verantwort-
lich sind, Arne Stratmann fir die Kommunikation sowie
Daniela Danzeisen, die die Organisation und Koordina-
tion der Projektgruppe verantwortet.

Das Herzstlick unserer Nachhaltigkeitsorganisation
bilden die Mitarbeiter/innen unserer Projektgruppe
Nachhaltigkeit, die aus allen Abteilungen unseres Vereins
stammen. Dadurch stellen wir eine ganzheitliche, abtei-
lungsubergreifende Konzeption und Koordination sicher.

Foto: SC Freiburg

Abteilungstiibergreifende Projektgruppe Nachhaltigkeit
(v.l.n.r.): Anna Beck, Stefan Schonhard, Tobias Rauber,
Alexander Karthauser, Tobias Schatzle, Simon Karlin,
Manuel Dick, Daniela Danzeisen, Arne Stratmann,
Hanno Franke. Auf dem Foto fehlen: Niklas Batsch,
Florian Hermann, Dorinja Weizel, Johannes Winter

Die Mitglieder unserer Projektgruppe sind Multi-
plikatoren in ihren jeweiligen Abteilungen und Teams,
um alle Mitarbeitenden flir nachhaltiges Handeln zu
sensibilisieren, Fragen zu beantworten, und - falls nétig -
auch Uberzeugungsarbeit zu leisten.

Tobias Rauber wird in seinem Team von Anna Beck
unterstutzt, die sich insbesondere um die lizenzierungs-
relevanten Nachhaltigkeitsaspekte und um 6kologische
Nachhaltigkeitsthemen kimmert. Zu Raubers Team
zahlen auBerdem Niklas Ziegler, der die Kooperation
mit Partnervereinen sowie das Thema Fortbildungen
verantwortet, sowie Malte Wienecke, der die Sport-
Quartiere sowie die Kita-Sportprogramme betreut.
Wichtiger Bestandteil sind wie seit vielen Jahren die
dualen Studierenden (aktuell: Katharina Bahr und Felix
BuBmann, ab Oktober: Leonie Frank und Franziska
Koninger), ein/e Praktikant/in sowie Trainer/innen auf
Mini-Job-Basis und auf Basis der Ubungsleiterpauschale.

Wichtige Funktionen wie die der Beauftragten fiur
Umwelt- oder Arbeitsschutz haben wir entweder un-
mittelbar in unser Team integriert oder wir arbeiten
eng mit ihnen zusammen. Hier ergeben sich sehr groBe
Schnittmengen mit den entsprechenden Themen und
Zustandigkeiten. Diese Synergien wollen wir aktiv nut-
zen, auch im Sinne einer effizienten Gestaltung. Vor
allem das vorhandene Erfahrungswissen und die Ex-
pertise stellen dabei eine wertvolle Bereicherung dar.

UNSER UBERGEORDNETER
MANAGEMENTANSATZ

Langfristiges, planvolles Agieren kennzeichnet auch
unser Nachhaltigkeitsmanagement. Wir sind stets be-
strebt, Zusammenhange zu erkennen, in ihrer Wirkung
zu verstehen und einzelne Faktoren nicht isoliert von-
einander zu betrachten. Denn wir wollen sowohl sport-
lich als auch wirtschaftlich erfolgreich agieren und
dabei Mehrwerte fur Mensch und Umwelt schaffen.

Aus diesem ganzheitlichen Nachhaltigkeitsver-
standnis heraus orientiert sich unser Ubergeordneter
Managementansatz an den nachhaltigen Entwick-
lungszielen der Vereinten Nationen (Sustainable Deve-
lopment Goals, kurz SDGs). Dabei handelt es sich um
17 Ubergeordnete Ziele, die weltweit zu einer nach-
haltigen Entwicklung auf okonomischer, sozialer und
okologischer Ebene beitragen sollen. Gerichtet sind
sie an staatliche Akteure, aber auch an die Privatwirt-
schaft und die Zivilgesellschaft, weshalb sie auch fir
den SC Freiburg ein wichtiges, international anerkanntes
Rahmenwerk darstellen.

Darliber hinaus ist es flir uns elementar, die Nach-
haltigkeitsthemen zu adressieren, die maB3geblich sind
fir den SC Freiburg. Bei ihrer Bestimmung betrachten
wir zum einen, wo wir wichtige Beitrage zu einer nach-
haltigen Entwicklung leisten kdnnen, und zum anderen,

NACHHALTIGKEITSZIELE DER
VEREINTEN NATIONEN (SDGS)*
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*Mit unseren zehn Handlungsfeldern zahlen wir auf 12 der 17 Sustainable Development Goals, kurz SDGs ein.
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welche Nachhaltigkeitsthemen maBgeblichen Einfluss
auf uns als Bundesligisten haben. Diese duale Betrach-
tungsweise, die wir im Kapitel zu unserer Nachhaltig-
keitsstrategie (Seite 19, Wesentlichkeitsanalyse) naher
beschreiben, ist grundlegend fiir unseren Manage-
mentansatz. Denn wir wollen unsere Kapazitaten und
Ressourcen nicht nach dem GieBkannenprinzip zum
Einsatz bringen, sondern dort, wo es flir uns und unsere
Stakeholder bedeutsam ist.

STAKEHOLDER-MANAGEMENT

Die Grinde fiir uns, einen aktiven Dialog mit unseren
Stakeholdern zu flihren, sind vielfaltig. Zuallererst se-
hen wir es als Teil unserer partnerschaftlichen Verant-
wortung, ihnen offen und auf Augenhohe zu begegnen,
um ihre Winsche und Anliegen, aber auch ihre Be-
flrchtungen besser zu kennen und zu verstehen.

Aus einer tUbergeordneten gesellschaftlichen Pers-
pektive berlihren unsere Aktivitaten als national ausge-
richteter, aber regional fest verwurzelter FuBballverein
die Interessen vieler Menschen und der Natur, insbe-
sondere im stdbadischen Raum. Daraus leiten wir die
Verpflichtung ab, die sozialen und o6kologischen Aus-
wirkungen unseres Handelns stetsim Auge zu behalten.

MEHR ALS FUSSBALL

LEGENDE

100 % der jeweiligen Versendung
. Beantwortungsquote in %
TIn. = Teilnehmer/innen

*

Gemeinderat Stadt Freiburg

wk

Fans: Mitglieder, Dauerkarteninhaber/innen und
Newsletter-Abonnent/innen

Der Austausch mit unseren Stakeholdern hilft uns da-
bei, diesen ,Impact” zu bestimmen und einzuordnen.

Die Integration der unterschiedlichen strategisch
relevanten Stakeholder in unsere Entscheidungspro-
zesse ist deshalb ein wichtiger Baustein unseres Nach-
haltigkeitsmanagements. In einem ersten Schritt haben
wir deshalb im September 2022 in einem Workshop
mit unserer Projektgruppe Nachhaltigkeit die fir uns
wichtigen Anspruchsgruppen identifiziert (siehe Grafik
Stakeholder-Gruppen).

Wie wir im nachsten Kapitel beschreiben, haben wir
bereits einige dieser Gruppen im Rahmen der Entwick-
lung unserer Nachhaltigkeitsstrategie in einen Dialog
eingebunden. Das wollen wir in den nachsten Jahren
kontinuierlich fortfihren und dabei unterschiedliche
Formate - wie zum Beispiel schriftliche Befragungen,
runde Tische oder Mitgliederforen — zum Einsatz brin-
gen. Denn wir betrachten diesen Austausch auch als
Quelle von Ideen und Anregungen, wie wir unsere
Nachhaltigkeitsaktivitdten weiter verbessern konnen.
Zudem werden wir flr kritische Themen sensibilisiert
und kénnen mogliche Risiken fiir den SC Freiburg
schneller identifizieren.

EIN EFFEKTIVES RISIKOMANAGEMENT

Die Identifikation und Reduktion von Risiken ist fiir den
SC Freiburg ein wichtiger Management-Baustein. Sie um-
fasst nicht nur sportliche und finanzielle, sondern auch
nachhaltigkeitsbezogene Risiken. Beispielhaft kdnnen
hier Risiken genannt werden, die aus dem Klimawandel
resultieren. Die zunehmende Zahl an sogenannten Extrem-
wetterphdanomenen wie Stirmen, Starkniederschlagen
und Uberschwemmungen wird einen geregelten Spiel-
betrieb zukiinftig mehr und mehr gefahrden. So geht etwa
die Rapid Transition Alliance in einer Studie zum Profifu3-
ball in England davon aus, dass bis 2050 ein Viertel der
Vereine von massiven Uberschwemmungen betroffen
sein wird und Spieltagsausfille zur Regel werden. Ahn-
liche Studien flir Deutschland fehlen, was eine Ausein-
andersetzung mit den entsprechenden Risiken — auch im
Verbund mit anderen Clubs — umso dringlicher macht.
Gleiches gilt flr konstant ansteigende Durchschnitts-
temperaturen, die uns besonders betreffen werden,
da wir in einer der warmsten Regionen Deutschlands
beheimatet sind. Ob ein regelmaBiger Trainings- und
Spielbetrieb in den Sommermonaten kiinftig noch mog-
lich sein wird, wenn Temperaturen und Hitzetage stark
zunehmen, muss kritisch untersucht werden. So lagen
die Durchschnittstemperaturen im Sommer 2022 be-
reits 4,1 Grad Celsius Uber dem langjahrigen Mittel von
1961 bis 1990. Gleichzeitig gingen die Niederschlage
in den Frihjahrsmonaten und damit in der naturlichen
Hauptwachstumszeit um fast 50 Prozent zurlick, was

***Zeitraum der Befragungen: Juli 2022 bis Februar 2023

*Bewertung der Wichtigkeit der Handlungsfelder

durch die Stakeholdergruppen in einer Online-

Befragung im Zeitraum Juli 2022 bis Februar 2023.

SC-MITARBEITER/INNEN IM KAUFMANNISCHEN

SC FREIBURG

STRATEGISCH RELEVANTE
STAKEHOLDER-GRUPPEN

MEDIEN

gravierende Folgen fir die Bewasserung und damit die
insgesamt knappe Ressource Wasser hat.

Ein Risiko flir uns, das primar in gesellschaftlichen
Entwicklungen begriindet liegt, sind der demographi-
sche Wandel und die Altersverschiebung in der Be-
volkerung in Deutschland. So veréandern sich nicht nur
unsere Fan- und Mitgliederstrukturen, auch der Wettbe-
werb um qualifizierte Arbeitskrafte wird weiter an Inten-
sitat zunehmen. Wir sind sicher, dass der SC Freiburg
eine sehr hohe Arbeitgeberattraktivitat besitzt, wollen
uns auf dieser aber nicht ausruhen und sie durch eine
konsequent nachhaltige Ausrichtung weiter steigern.
Auch was die bestehende Belegschaft betrifft, ist Nach-
haltigkeit zu einem wichtigen Faktor im Hinblick auf Mit-
arbeiter-Loyalitat und -Motivation geworden.

Gestiegen ist die Erwartungshaltung diesbezlig-
lich auch bei externen Stakeholdern, insbesondere
bei Sponsoren und den fir uns wichtigen Verbanden.
Mehr und mehr Sponsoren legen Wert auf die nachhal-
tige Ausrichtung ihrer Partner, weshalb diesbezugliche
Defizite die Sponsorengewinnung und -bindung zuneh-
mend erschweren werden. Dies gilt auch fur den Erhalt

Erhalt der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit

Nachhaltige
Mobilitat <\

Mitglieder- und
Fandialogs

Nachhaltige o
Partnerschaft

Solidaritat und c/
regionales
Engagement ©
Forderung des Madchen-
und FrauenfuBballs

\0 Verwaltung in

UND SPORTLICHEN BERREICH
FANS UND MITGLIEDER

SPONSOREN UND PARTNER
LIEFERANTEN UND DIENSTLEISTER

LOKALE UND REGIONALE EINRICHTUNGEN,
ZUM BEISPIEL IM BEREICH BILDUNG ODER SPORT

VERBANDE

WETTBEWERBER

POLITISCHE INSTITUTIONEN

der fur uns notwendigen Lizenz, die die Deutsche FuB3-
ball Liga (DFL) zukinftig an die Erflllung einer groBen
Zahl an sozialen und 6kologischen Kriterien sowie eine
verantwortungsvolle Clubfiihrung bindet.

Deshalb wollen wir beim SC Freiburg die systema-
tische Erfassung und Beurteilung von Nachhaltigkeits-
risiken im Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit
und die Héhe moglicher Schaden stetig erweitern. Da-
bei greifen wir nicht nur auf die Erfahrung und Experti-
se unserer Fihrungskrafte zurtick, sondern binden, wie
eingangs erwahnt, auch unterschiedliche Experten und
Stakeholder-Gruppen ein. Damit agieren wir auch ganz
im Sinne der von den Vereinten Nationen formulierten
17 SDGs, denn wir sind der Uberzeugung, dass ,Part-
nerschaften zur Erreichung der Ziele" (Ziel Nr. 17) den
besten Ansatz darstellen, um gemeinsam eine lebens-
werte Zukunft zu gestalten. Diesen partnerschaftlichen
Ansatz, getragen vom aktiven Dialog mit einzelnen
Stakeholder-Gruppen, spiegelt auch die Entwicklung
unserer Nachhaltigkeitsstrategie wider.

// Autor: Matthias Fifka

Attraktiver und ver-
antwortungsbewusster
Arbeitgeber
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NACHHALTIGKEITS-

STRATEGI

Im Jahr 2022 haben wir unsere erste Nach-
haltigkeitsstrategie entwickelt. Sie ist
maBgeblich fur die Gestaltung und Aus-
richtung unserer nachhaltigkeitsbezogenen
Aktivitaten. Auf einer umfassenden Wesent-
lichkeitsanalyse basierend, umfasst sie die
fur uns entscheidenden Handlungsfelder
und gibt die Ziele vor, die wir erreichen
wollen. Trotz des verbindlichen Charakters
unserer Strategie verstehen wir sie nicht als
statisches, sondern als lebendiges Element,
das wir kontinuierlich weiterentwickeln
wollen. Dies spiegelt unser Verstandnis von
Nachhaltigkeit als Lernprozess wider -

mit dem Ubergeordneten Ziel der stetigen
Verbesserung.

nsere Nachhaltigkeitsstrategie griindet auf
U einer klar definierten Vision und Mission, die unser
Nachhaltigkeitsverstandnis pragen. Eine organi-
sationale Verankerung stellt sicher, dass die Strategie

aus allen Bereichen und Abteilungen des SC Freiburg
heraus entstanden ist und in ihnen umgesetzt wird.

COMMITMENT ALS FUNDAMENT

Die dritte Saule, auf der unsere Strategie ruht, ist das
Commitment der Verantwortlichen des Vereins. Der
Vorstand unseres Vereins hat die Entwicklung einer
Nachhaltigkeitsstrategie nachdrucklich unterstitzt und
sich aktiv in den Strategieprozess eingebracht. Zudem
haben sie die fiir eine erfolgreiche Strategieentwick-
lung und -umsetzung notwendigen Ressourcen bereit-
gestellt. Dazu gehdren vor allem zeitliche Kapazitaten,
die fir die Durchfiihrung eines umfassenden Strategie-
prozesses notwendig sind.

18

DIE STRATEGISCHE ANALYSE

Der erste Schritt unseres Strategieprozesses bestand
aus einer internen Analyse, die im Marz 2022 von
Mitgliedern des SC-Nachhaltigkeitsteams aus unter-
schiedlichen Abteilungen im Hinblick auf die drei Di-
mensionen ,Okonomie*, ,Okologie* und ,Soziales”
durchgefiihrt wurde. Die abteilungsibergreifende
Zusammensetzung haben wir bewusst gewahlt, um
unterschiedliche Perspektiven einzubringen. Dabei
wurden eine Bestandsaufnahme bestehender Nach-
haltigkeitsaktivitditen vorgenommen sowie die damit
verbundenen Starken und Schwéachen bestimmt. Da-
bei wurde uns deutlich, dass wir bereits sehr viel im
Bereich der Nachhaltigkeit tun, dies zum Teil aber nie
bewusst als nachhaltige Aktivitat betrachtet oder gar
bezeichnet haben. Es wurden aber auch Defizite deut-
lich, etwa im Bereich des Umweltmanagements oder
der systematischen Erfassung von Daten.

Neben der internen Analyse wurde gleichzeitig
von einer ebenfalls abteilungsiibergreifenden Arbeits-
gruppe eine externe Analyse auf Basis des bewahrten
PESTEL-Modells vorgenommen, um zu identifizieren,
mit welchen 0Okologischen, politischen, wirtschaftli-
chen, technischen, rechtlichen und gesellschaftlichen
Herausforderungen der SC Freiburg jetzt und in Zu-
kunft konfrontiert ist. Die Fragestellungen lauteten
dabei unter anderem: Welche Entwicklungen treiben
das Thema Nachhaltigkeit im FuBball, und welche Ver-
anderungen bringen sie mit sich? Wie verandern sich
dadurch unser Umfeld und unsere Branche? Welche
Entwicklungen wir dabei identifiziert haben und wel-
che Chancen und Risiken wir von ihnen auf uns ausge-
hen sehen, beschreiben wir in den folgenden Kapiteln.

Um interne und externe Analyse zusammenzubrin-
gen und einordnen zu kdnnen, wo wir stehen, haben
wir zudem die Nachhaltigkeitsaktivitaten ausgewahlter
Bundesliga-Clubs betrachtet. Dies ist flir uns auch inso-
fern relevant, als dass wir der Uberzeugung sind, dass
der DFL e.V. und seine Mitglieder im Verbund am meis-
ten bewegen kdnnen. Zudem war es uns wichtig, den

WESENTLICHKEITSMATRIX|

sehr hoch
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FrauenfuBball in unsere Analyse einzubeziehen, wes-
halb wir auch eine Betrachtung der Frauenbundesliga
vorgenommen haben.

Die gesamten Analyse-Ergebnisse haben wir in
einem Workshop zusammengefiihrt, um die grund-
satzlich entscheidenden Nachhaltigkeitsthemen fur
den SC Freiburg zu bestimmen. Diese Auswahl ist fir
uns wichtig, da Nachhaltigkeit in ihrer Gesamtheit eine
Fllle an Themen beinhaltet, die nicht alle wirkungsvoll
adressiert werden konnen. Zudem wollen wir unsere
Ressourcen gezielt einsetzen und nicht nach dem GieB-
kannenprinzip verfahren. Die zehn von uns als wichtig
identifizierten Themen bilden die Grundlage unserer
Wesentlichkeitsanalyse.

UNSERE WESENTLICHKEITSMATRIX

Die Idee einer Wesentlichkeitsanalyse ist es, die flr
eine Organisation wichtigen Nachhaltigkeitsthemen

WIR WOLLEN UNSERE
RESSOURCEN GEZIELT
EINSETZEN UND NICHT
NACH DEM GIESS-
KANNENPRINZIP.

und deren Bedeutung zu bestimmen. Dabei ist jedoch
nicht nur die Relevanz der Themen fiir die Organisation
selbst entscheidend, sondern auch deren Relevanz fir
die Stakeholder und ihre Bedeutung im Hinblick auf
eine nachhaltige Entwicklung. Diese drei Dimensionen
waren auch Gegenstand unserer Analyse.

Im ersten Schritt haben wir deshalb betrachtet,
wie wichtig diese zehn Themen aus der ureigenen
Perspektive des SC Freiburg sind. Im Rahmen dieser
.Geschéaftsrelevanz” haben wir untersucht, welchen
Einfluss die einzelnen Themen auf unseren sportlichen
und wirtschaftlichen Erfolg, unsere Zukunftsfahigkeit,
aber auch auf einzelne Bereiche und Funktionen des
Vereins haben. Um hier ein moglichst umfassendes
Bild zu bekommen, haben wir in mehreren Workshops
das Nachhaltigkeitsteam, die Abteilungsleitungen so-
wie Vorstand und Prasident einbezogen.

Ein wichtiges Ziel dieses Arbeitsschritts war zu-
dem fiir uns die systematische Identifikation von Chan-
cen und Risiken, die die einzelnen Themen fir den
SC Freiburg mit sich bringen. Deshalb stellt die vor-
genommene Analyse auch einen Bestandteil unseres
Risikomanagements dar. Welche Risiken wir hier se-
hen, erlautern wir in der folgenden Beschreibung der
jeweiligen wesentlichen Themen. Die unterschiedliche
Bedeutung der Themen aus der Perspektive des SC
Freiburg wird durch ihre Einordnung auf der X-Achse
unserer Wesentlichkeitsmatrix widergespiegelt.

Diese sogenannte ,Outside-In“-Betrachtung, bei
der es um Einflisse auf eine Organisation geht, haben

»

sehr hoch
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STRATEGIEHAUS

EINE REGELMASSIGE
UBERPRUFUNG DER
MATRIX IST FUR UNS
SELBSTVERSTANDLICH.

In der Gesamtschau hat sich unter Berlicksichti-

@
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wir um eine ,Inside-Out“-Analyse erweitert, die auch
héufig als ,Impact-Dimension” bezeichnet wird. In de-
ren Rahmen haben wir in einem Workshop betrachtet,

gung der drei erlauterten Dimensionen die Wesentlich-
keitsmatrix mit zehn Handlungsfeldern auf (siehe Seite
19) flir uns ergeben. Andere Themen, die wir analysiert
und diskutiert haben, die aber nur von sehr geringer
oder geringer Bedeutung sind, sind aufgrund der man-
gelnden Wesentlichkeit in ihr nicht dargestellt.

Die wesentlichen Themen stellen die Schwerpunk-

scfreibug

welche positiven und negativen Auswirkungen okono- te unserer Nachhaltigkeitsstrategie dar und ermdogli- u|_J T
mischer, 6kologischer und sozialer Natur von unserem  chen eine zielgerichtete, konsequente Bearbeitung fir o ;
Handeln ausgehen. Dadurch konnen wir bestimmen, die nachsten Jahre. Dabei sind wir uns bewusst, dass x>
wo wir positive Beitrage zu einer nachhaltigen Entwick-  sich sowohl die internen als auch die externen Rahmen- c"f, 2 .
lung weiter verstarken und negative reduzieren kdnnen.  bedingungen, die unseren Analysen zugrunde lagen, ZuW ‘ SPORT VERANTWORLICH ‘ OKOLOGISCH
o o . . . . . N N . o= FORDERN WIRTSCHAFTEN HANDELN

Um dabei eine anerkannte Orientierungshilfe bei der jederzeit maBgeblich verandern konnen - gerade in der T
Analyse zu haben, haben wir auf die SDGs zurlickge-  volatilen Welt des 21. Jahrhunderts. Eine regelmaBige 8 i
griffe und betrachtet, zu welchen der 17 Ziele wir in  Uberprufung und gegebenenfalls auch Uberarbeitung -
unseren wesentlichen Handlungsfeldern beitragen der Matrix ist deshalb flr uns selbstverstandlich. o —O Forderung des Verantwortungs- O— Nachhaltige 0—
kénnen. Die Reich- und Tragweite unseres Einflusses A Spitzen- und bewusster Betriebsstatten
(,Impact“) haben wir in ,gering", ,mittel“ und ,hoch" d Breitensports u"gf;;:;g;:: Nachhaltige 0—
unterschieden, was in der Wesentlichkeitsmatrixdurch UNSER STRATEGIEHAUS g w —oO Forderung des Mobilitst
unterschiedliche KreisgroBen dargestellt ist. w o5 Méadchen- und _ Erhaltder O—

Da wir jedoch nicht nur die Bedeutung der wesentli- Um unseren Stakeholdern und uns als Verein eine 2 g Fravenfuliballs Lei‘;\;:tns;sl}gg:;t:i:
chen Themen aus unserer Perspektive bestimmen wol-  klare Ubersicht Uber die inhaltlichen Schwerpunkte =
len, haben wir unsere Stakeholder in diesen Prozess und Handlungsfelder unserer Strategie und ihrer 2 _ Verantwortung O—j
einbezogen und gebeten, uns bei der Bestimmung der  Grundlagen zu geben, haben wir die einzelnen Baustei- < in der Lieferkette
Wichtigkeit der Themen zu unterstlitzen. Dazu haben ne in einem Strategiehaus zusammengefasst. +
wir ein Online-Survey mit offenen und geschlossenen Das Strategiehaus enthalt aus Griinden der Uber- © S © -
Fragen an vier Stakeholder-Gruppen verschickt, die wir ~ sichtlichkeit keine strategischen und operativen Ziele PASS
in einem Stakeholder-Mapping als zentral identifiziert sowie die MaBnahmen, die wir im nachsten Prozess- $0““
haben. schritt bestimmt haben. Zu diesem Zweck wurden Ver-

Insgesamt haben 10.441 Fans (bestehend aus Mit- antwortliche fiir die zehn Handlungsfelder aus unserem g’ Wir wollen mit Sport
gliedern, Dauerkarteninhaber/innen und Newsletter- Nachhaltigkeitsteam bestimmt, die Expertenwissen >/ Menschen bewegen und
Abonnent/innen mit einer kumulierten Riicklaufquote und Erfahrung in den jeweiligen Themen aufweisen. sie durch unser Vorbild Breite starken.
von 14,5 Prozent), 106 Sponsoren und Partner (13,0 Unter Einbezug weiterer Mitarbeitender mit entspre- ermutigen, fir ein faires Spitze fordern.
Prozent), 80 Mitarbeitende (38,9 Prozent) und 13 Ver- chendem Know-how haben sie Ziele und MaBnahmen Zus:;?'nsé?::gigicuhnejden Verantwortlich
treter/innen der kommunalen Politik (26,5 Prozent) erarbeitet und mit den jeweiligen Abteilungsleitenden verantwortungsvollen Um- handeln.
an der Umfrage teilgenommen. Die durchweg hohen und dem Vorstand abgestimmt, um Koordination und gang mit unserer Umwelt
Ricklaufquoten zeigen uns das groBe Interesse am  Legitimation zu gewshrleisten. einzustehen.
Thema. lhre Einschatzungen werden auf der Y-Achse Welche strategischen Ziele wir uns in unseren zehn
unserer Matrix abgebildet. Handlungsfeldern gesteckt haben, erlautern wir in den

Daruber hinaus waren flir uns die vielen Vorschlage, nachfolgenden Kapiteln.
aber auch die Kritik, die im offenen Teil des Fragebo-
gens von den jeweiligen Gruppen —insbesondere unse- // Autoren: Matthias Fifka und Uli Fuchs |
ren Fans - genannt wurden, sehr hilfreich. Sie bieten E
uns wichtige Anregungen zur Verbesserung, denn die o W
Interessen und Erwartungen unserer Stakeholder sind 5“, 5 NACHHALTIG-
maBgeblich fiir unsere Akzeptanz in der (Stadt-)Gesell- Z2n RESPEKT, VERHALTENS- KEITSKOMMU-
schaft und fir unseren Erfolg. Den Stakeholder-Dialog 2=z SOLIDARITAT, KODEX NIKATION
betrachten wir somit nicht nur als Beitrag zu einem fai- E FAIRNESS

ren und transparenten Umgang mit unseren Anspruchs-
gruppen, sondern auch als wertvollen Input flr uns, um
Schwachstellen und Potenziale zu identifizieren.
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Die Forderung des Spitzen- und Breitensports ist nicht nur eines unserer zehn
Handlungsfelder, sondern auch unsere Hauptaufgabe und damit Kernkompetenz
als Bundesligaverein. Durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Breiten-
sportforderung und den nachhaltigen Ausbau der Sportstrukturen in der Stadt
Freiburg, unter anderem mit verschiedenen Kooperationspartnern beim Aufbau
von Sport-Quartieren, und der Region Siidbaden wollen wir die Begeisterung fir
Sporttreiben bei Kindern und Jugendlichen erhéhen. Gleichzeitig vergréoBern wir
dadurch den Pool der regionalen Talente und damit die Wahrscheinlichkeit, auch
in Zukunft durch gezielte, vor allem nachhaltige Spitzensportférderung SC-Eigen-
gewachse in den professionellen Leistungssport zu bringen.

// Handlungsfeldverantwortlicher: Tobias Rauber

Fotot: SC Freiburg
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. Flichsle-Camp
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Pilot Flichsle-Ballschule mit
Sprach-Elementen

,Breite starken. Spitze fordern. Verantwort-
lich handeln." war seit der Eréffnung der
Freiburger FuBballschule im Jahr 2001 das
Prinzip der Talentforderung beim Sport-
Club. Spatestens mit der Griindung des
Bereichs Gesellschaftliches Engagement
2015 wurde die Idee gezielt - mit Blick uber
den sportlichen Tellerrand hinaus — weiter-
entwickelt und bei der Erstellung der
Nachhaltigkeitsstrategie zur ,Mission” des
gesamten Vereins erhoben. Ihre Umsetzung
findet im Programm ,Sport-Quartiere
Freiburg® ihren addquatesten Ausdruck.

ielleicht genlgt ja schon das: Noch im Ohr zu
Vhaben, wie Hennig Harnisch den rund 100 Zu-

horendendrinnenvor ein paar Minuten von Frei-
burg vorgeschwarmt hat. Vom sportiven Spirit, den die
Stadt atmet, von der enormen positiven Energie, die sie
an so einem sonnigen Samstagvormittag im Juni aus-
strahlt. Und dann drauB3en, auf dem Trainingsplatz im
Dreisamstadion, fur einen Moment diesem Madchen
zuzuschauen. Zu sehen, wie die vielleicht Zehnjahrige
den Ball im Lauf mit der FuBsohle zurlickzieht, sich um
die eigene Achse dreht, den Ball mit der Innenseite
mitnimmt. Die Leichtigkeit, mit der sie das tut, formlich
fihlen zu kdnnen, und auch die Selbstverstandlichkeit,
das in diesem Augenblick vollige Bei-sich- und Aufge-
hoben-Sein des Madchens in ihrer Gruppe.

Vielleicht gentigt tatsachlich schon das zufallige
Zusammentreffen dieser zwei Szenen, um nachempfin-
den zu kénnen, warum Henning Harnisch als ehemali-
ger Basketballstar und heutiger Vizeprasident von Alba
Berlin bekennender Freiburg-Fan ist. Fan der Stadt und
ihres Lebensgeflhls. Und als ambitionierter Kdmpfer
fur einen Kindersport, der neue Wege sucht und geht,
auch Fan des SC Freiburg und insbesondere seiner
Breitensportforderung.

NEUE ABTEILUNG, NEUES LEVEL

Oft haben Harnisch und die Macher/innen des Projekts
»Sport vernetzt", das er mit Alba Berlin betreibt, in den
vergangenen Jahren die Kopfe mit dem SC zusammen-
gesteckt, sich ausgetauscht. Auch weil es viele gemein-
same Ideen gibt, Kinder und Jugendliche fiir Sport zu
begeistern und damit in ihrer Entwicklung zu férdern.
Bekanntlich hatte der Sport-Club die Nachwuchsfor-
derung schon mit der Eroffnung der Freiburger FuBball-
schule 2001 zu einem Eckpfeiler seines gesamten sport-
lichen Konzepts erklart. ,Breite starken. Spitze fordern.
Verantwortlich handeln.” lautet seither das Prinzip, nach
dem im Nachwuchsleistungszentrum des Clubs ge-
arbeitet wird. Und mittlerweile auch in der Frauen- und
MadchenfuBballabteilung, nicht zu vergessen in der
Abteilung Gesellschaftliches Engagement (zukunftig:
Nachhaltigkeit), die der Sport-Club 2015 griindete.

Es ist ein Einschnitt. Denn mit dieser Griindung der
damals neuen Abteilung gewichtete der Sport-Club
sein gesellschaftliches Engagement noch einmal neu.
Man konnte auch sagen: Er begann das, was er ,Breite
starken” nennt, sprich: seine Forderung des Sports an
der Basis — und keineswegs nur des FuBballsports -,
auf ein neues Level zu heben. Bedeutete einerseits, die
frihe ldee hatte und hat weiterhin Bestand: Regionale
Talente auszubilden, um sie an die Profiabteilung her-
anzuflihren; und gleichzeitig den Sport im Allgemeinen
und FuBball im Speziellen in der Breite zu fordern, um
perspektivisch mit dem Pool von Kindern, die SpaB am
Sport haben, auch den Pool der besonders Begabten
zu vergroBern.

Andererseits wurde die Umsetzung dieser Idee mit
der Griindung der neuen Abteilung Gesellschaftliches
Engagement nun aber ganz gezielt forciert — und der
Blick Uber den sportlichen Tellerrand hinaus dabei
betrachtlich intensiviert. Entstanden ist so ein ganzheit-
liches Konzept, bei dem der Sport weiter ein zentraler
Aspekt, aber langst nicht (mehr) der alleinige Treiber
ist. Explizit bekennt sich der Sport-Club spatestens mit
seiner neu geschaffenen Abteilung Gesellschaftliches
Engagement auch zu der Idee, dass Sport ,wertvolle
gesellschaftliche Beitrage" leisten kann — und dass er
die auch leisten soll.

Ein Potenzial, das nicht zuletzt bei der Nachwuchs-
forderung des SC Freiburg aktiviert werden soll. Indem
weiterhin die besonders Begabten gefordert werden,
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KONZEPT SPORT-QUARTIERE FREIBURG

Alle Kinder in
Freiburg haben

Netzwerktreffen Sport-Quartiere Freiburg

umgesetzt wurde (siehe Interview mit Klemens Harten-
bach, Seite 34), wird nun gezielt und verstérkt auch in
seiner sozialen Dimension weiterentwickelt. Nicht um-
sonst wurde der Slogan ,Breite starken. Spitze fordern.
Verantwortlich handeln.”, der urspriinglich die Kernidee
der Freiburger Talentforderung illustrierte, bei der Ent-
wicklung der SC-Nachhaltigkeitsstrategie zur, wie es
dort genannt wird, ,Mission“ fir den gesamten Verein
erhoben.

+WIR HABEN EINEN TRAUM*

Seinen adaquatesten Ausdruck fand und findet diese
Fortentwicklung im Projekt Sport-Quartiere Freiburg,
das 2021 auf Initiative des Sport-Club aus der Taufe
gehoben wurde. Seit der Saison 2021/22 sind es vier
Partner, die das Projekt gemeinsam mit dem SC kon-
tinuierlich weiter ausbauen: die Basketballerinnen der
Eisvogel, die Stadt Freiburg, die beruf leben akademie
und die step stiftung.

,Wir haben einen Traum®, stand vergangenes Jahr
auf einem Plakat der Sport-Quartiere und in groBBen Let-

Kindersport-Fortbildungen Grundschule kick connect

Sprach-Ballschul-Fortbildungen

]
Zugang zu Sport- '§PORT ‘ BEWEGEN
Angeboten. @”Aﬂlfkf g,’f
5@ —O Freiburger Sprach-Ballschule
) @ofb —O Fuchsle-Ballschule
Rrnetzer, quat® O Basketball-AGs
VERNETZEN —O Grundschulliga Basketball
—O FuBball-AGs
Sport-Quartiers-Koordinator/in 0 Grundschulliga FuBball
Sport-Quartiers-Treffen O Fiichsle-Camps
—O Inklusionsliga
FSJ Sport und Schule QUALIFIZIEREN —O Tag des KinderfuBballs
—O Kita-Sportfest
Kindertrainerzertifikats-Lehrgang —O kick for all
Online-Lernwerkstatten —O kick mobil
o
Lo

Eiskiiken-Camps
Sportcoach fir Integration und Vielfalt

tern darunter: ,Alle Kinder in Freiburg haben Zugang
zu Sportangeboten.” Eine ganz ahnliche Idee Ubrigens,
wie sie schon seit Jahren auch Henning Harnisch mit
Alba Berlin und der Initiative ,Sport vernetzt in der
Bundeshauptstadt (und nicht nur da) verfolgt.

—O 1 SPORTVEREIN
—o 1 KITA

—© 1 GRUNDSCHULE
~0 1,SOZIAL-AKTEUR*

BESTEHENDE
SPORT-QUARTIERE

Sport-Quartier Haslach-Weingarten
Sport-Quartier Littenweiler-Wiehre-Waldsee
Sport-Quartier Mooswald

Sport-Quartier St. Georgen

Sport-Quartier Vauban-Merzhausen

6&6&6&._

Sport-Quartier Zéahringen-Brihl

SC Freiburg (Initiator 2020/21) Verbande
beruf leben akademie Hochschulen
Eisvogel Freiburg
Stadt Freiburg

step stiftung

Sportorganisationen

TEIL DER
INITIATIVE

) ‘"
es”ga ‘Oe’\Ne

In Freiburg ist dieses Ubergeordnete Ziel leichter zu
erreichen als in Berlin mit seinen wuchtigeren sozialen
Verwerfungen, glaubt der friihere Basketball-National-
spieler. Aber die tberregionalen Trends sind eben auch
in Stdbaden deutlich zu spiiren: So erreichen etwa
nur 16 Prozent der Kinder in Deutschland die von der
Weltgesundheitsorganisation WHO empfohlene Bewe-

gungszeitvon taglich 60 Minuten. Oder dass Heranwach-
sende aus sogenannten Risikolagen wie beispielsweise
Armut, Erwerbslosigkeit oder Geringqualifizierung der
Eltern davon besonders betroffen sind.

Und naturlich gehéren fachfremde Sportlehrer/in-
nen und ausfallender Sportunterricht auch in Freiburg
zum Alltag. Ganz zu schweigen davon, dass in den ver-
gangenen zwolf Jahren und verscharft durch Corona
im Gebiet des Siudbadischen FuBball-Verbandes jede
flinfte Juniorenmannschaft vom Spielbetrieb abge-
meldet wurde - bei den Juniorinnen war es gar jedes
zweite Team.

Der Ansatz, dem entgegenzusteuern, ist im Claim
der Sport-Quartiere kompakt zusammengefasst: ,Ver-
netzen. Qualifizieren. Bewegen“. HeiBt konkret: In
einem Uberschaubaren Raum, wie etwa einem Stadt-
teil, werden Kitas, Grundschulen, Sportvereine und ge-
gebenenfalls soziale Einrichtungen wie Jugendzentren
zuerst einmal - und durchaus im Sinne des Wortes - zu-
sammen an einen Tisch gebracht.

Im regelmaBigen Austausch untereinander sowie
begleitet und unterstitzt von den Initiatorinnen der
Sport-Quartiere werden dort dann aufeinander abge-
stimmte sportartiibergreifende Bewegungsangebote
fur Kitas und Grundschulen entwickelt und ihre Umset-
zung organisiert. Wichtiger zusatzlicher Baustein, um
mit der Qualitat der Angebote auch tatsachlich fir Spal3
und Begeisterung bei den Kindern sorgen zu kénnen:
Qualifizierungsangebote fiir (potenzielle) Trainer/innen
und Lehrer/innen.

Die Faden jedes Sport-Quartiers sollen in einem
Sportverein vor Ort zusammenlaufen. Von diesem Ver-
ein aus werden mit Hilfe der jeweiligen Sport-Quartiers-
Koordinator/innen, die es fiir jedes Sport-Quartier gibt,
alle Aktivitaten koordiniert. Und - selbst daran haben

AUSBILDUNGSIDEE SC FREIBURG IM STADTGEBIET FREIBURG
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aber parallel dazu - und intensiver als friiher — wird die
Begeisterung flr Sport nun eben auch in der Breite ge-
weckt und weiterentwickelt. Mit Sportangeboten in Ki-
tas, in Grund- und weiterfihrenden Schulen etwa oder
mit der Férderung der Arbeit in den Nachwuchsabtei-
lungen kleinerer Vereine. Ausdricklich formuliertes
Ziel dabei: Kindern neben dem Spaf3 an der Bewegung
und dem gemeinsamen Spiel die Werte zu vermitteln,
flr die der Verein auch selbst stehen will: Respekt,
Solidaritat und Fairness.

Getragen ist das von der Uberzeugung, dass diese
Werte nicht nur das Wesen des Spiels ausmachen und
den Umgang innerhalb von Teams und mit Gegnern

bestimmen sollen. ,Auch im gesellschaftlichen Mitei-
nander", heiBt es in der Nachhaltigkeitsstrategie des
Sport-Club, ,erachten wir einen fairen, respektvollen
und solidarischen Umgang als essentiell. In diesem
Papier, das in den vergangenen zwei Jahren in einem
umfanglichen Prozess erarbeitet wurde, wird dariiber
hinaus explizit die Intention bekraftigt, diese Werte,
»auch Uber unseren Verein hinaus (zu) vermitteln und
(zu) fordern, um damit zu einem besseren gesellschaft-
lichen Zusammenleben beizutragen”.

Noch einmal anders ausgedrickt: Was bei der
Grindung der FuBballschule noch sehr stark sportlich
konnotiert war und als Talentforderkonzept erfolgreich

Profis (m/w) |
6. Wir trainieren flr
den Erfolg U23 (m)
U20 (w)
5. Wir trainieren
fir die Leistungs- U16-U19 (m)
U17 (w)
entfaltung
4. Wir trainieren
i ) U12-U15 (m)
far dl_e Leistungs PT und U15 (w)
entwicklung
3. Wirlernen zu Fordergruppen U10-U11 (m/w)
trainieren FuBball-AG, Grundschulliga 3./4.Kl. (m/w)
2. Wir lernen die . . U7-U9 (m/w)
Basics spielerisch Fiichsle-Ballschula 1./2.KI. (m/w)
1. Wir bewegen uns
vielseitig Sprach-Ballschule Ue (m/w)
und vielfaltig |
LEGENDE

. Mannschaften SC Freiburg

Breitensport KV = Kooperationsverein PV = Partnerverein  PT = Perspektivteam
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SBFV-SCF-KINDERTRAINERZERTIFIKAT

3 6 ii 9 o Z vereine, und das ist ein weiterer po-

2022/23
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VERANSTALTUNGEN TEILNEHMER/INNEN

die Projektentwickler/innen gedacht - sollen lokale
Entscheidungstrager/innen in diesen Prozess einge-
bunden und damit Lobbyarbeit fir den Kindersport be-
trieben werden.

Nach diesem Muster sind in Freiburg seit der Saison
2020/21 sechs Sport-Quartiere entstanden. Ein siebtes
geht demnachst an den Start, weitere sollen folgen.

Und ob in Zahringen-Brihl oder Haslach-Weingar-
ten, im Sport-Quartier Littenweiler-Waldsee-Wiehre oder
in St. Georgen, im Mooswald oder dem Sport-Quartier
Vauban-Merzhausen - Uberall dort gibt es schon jetzt
vielfaltige, aufeinander abgestimmte und nach Bedarf
und Ressourcen entwickelte Sportangebote fiir Kinder.
Und es gibt zentral stattfindende Fortbildungsangebote
flr Trainer/innen und Lehrer/innen aus den Quartieren.

Obligatorisch fur jedes Sport-Quartier ist die Pro-
jektzugehorigkeit einer Kita, einer Grundschule, eines
Sportvereins und eines weiteren Sozialakteurs. Das
kann ein Jugendzentrum, ein weiterer Verein oder auch
eine andere Institution sein.

Verpflichtend ist ebenfalls mindestens ein wo-
chentliches sportartibergreifendes Sprach-Ballschul-
Angebot in den kooperierenden Kitas sowie eine Flch-
sle-Ballschule in den Partner-Grundschulen. Ob Kinder
im Sport-Quartier sich dann zuséatzlich auch noch auf
eine Basketball-AG freuen oder andere aufs Kicken in
der FuBball-AG oder die Dritten aufs Training mit dem
kick mobil auf dem Bolzplatz - entscheidend ist die
Idee, die all das verbindet. Die |dee, dass Kinder den
Zugang zum Sport frih und regelmaBig dort erhalten,
wo sie sowieso schon sind: in ihrem Quartier. Und dort
in der Kita und in der Grundschule oder eben auch auf
dem Bolzplatz.

Das Netzwerk der Akteure/innen in den einzelnen
Quartieren soll dann den Weg in den Verein respektive
die Vereine im Uibertragenen Sinne kiirzer machen. Und
mindestens genauso wichtig: Selbst wenn der Sport-
Club und seine Partner in den Quartieren immer wieder
mit ihren Trainer/innen, Fortbildungen und auf andere
Art beratend unterstutzen: Zu den Kernideen des Kon-
zeptes zahlt es auch, dass sich in den Sport-Quartieren
Strukturen bilden und verfestigen, die den Bedarf an
Hilfe von auBen zunehmend verringern.

Das kann noch einmal wichtiger werden, wenn ab
2026 ein Rechtsanspruch auf Ganztagesbetreuung in
Grundschulen wirksam werden wird. SchlieBlich zahlt
die Bereitstellung qualitativ hochwertiger Sportange-
bote in Grundschulen im Selbstverstédndnis der Sport-
quartiere zu ihren Kernkompetenzen.

Dariliber hinaus sollen die Sport-

sitiver struktureller Effekt der Sport-
Quartiere, Uber ihre zentrale Rolle
in den Sport-Quartiers-Netzwerken
wiederbelebt beziehungsweise in
veranderten und sich weiter veran-
dernden gesellschaftlichen Rahmenbedingungen fir
die Zukunft fit gemacht werden. HeiBt konkret: in ihrer
gesellschaftlichen Rolle als Ort der Begegnung und
Identitatsstiftung erhalten bleiben beziehungsweise
neu gestarkt werden. Hintergrund ist auch hier der
erwartete Einfluss der Ganztages-Grundschule in Ver-
bindung mit einer weiteren Begrenzung der Zeitbudgets
von Kindern; aber auch der schon jetzt in vielen Vereinen
spurbare Bedeutungsverlust durch Corona-Nachwir-
kungen und ein gedndertes Freizeitverhalten.

PILOTPROJEKT: FREIBURGER
GRUNDSCHULLIGA

Bei all diesen umfanglichen und vielfaltigen Versuchen,
das Projekt Sport-Quartiere weiterzuentwickeln, sind
die Motive des Sport-Club keineswegs nur altruisti-
scher Natur. Das SC-Kerngeschaft ProfifuBball bleibt
im Blickfeld, selbst wenn bei der Forderung des Kinder-
sports an der Basis nicht explizit
hochbegabte Bewegungstalente
in Serie generiert werden sollen.
Die einfache Uberlegung, die
man auch als Pointe des Modells
betrachten kann: Je mehr Kinder
und Jugendliche flir Sport begeis-
tert werden kdnnen und je langer
moglichst viele von ihnen dann

aktiv Sport treiben, desto groBer WEITERFUHRENDES
wird auf Sicht auch der Pool mit MATERIAL
den besonders Talentierten, de- Entdecke Noah

nen irgendwann auch der Sprung Atubolus Lebenslauf

ganz nach oben gelingen konnte.

Vielleicht gehdrt in ein paar Jahren auch das Mad-
chen mit dem Zidane-Move dazu. Auf dem Trainings-
platzim Dreisamstadion hat es sich an jenem Samstag-
morgen im Juni auf ein Grundschulturnier vorbereitet,
ein Pilotprojekt fir eine Freiburger Grundschulliga, die
dann mit der Saison 2023/24 gestartet wurde. Noch
so eine schone Idee, die Freiburger Kindern den Spal3
am Sport genauso vermitteln soll wie an einem fairen,
respektvollen Umgang miteinander. Und um mehr geht
es ja bei all dem gar nicht. Aber eben auch nicht um
weniger.

// Autor: Uli Fuchs

Bilger Fotodesign (beide

Malte Wienecke (Jahrgang 1994) arbeitet seit 2022
beim SC Freiburg. Als Verantwortlicher fur die Sport-
Quartiere sorgt er vor allem fur die Vernetzung von
Kita, Grundschule, Vereinen und Sozialraumakteuren in
den sechs Freiburger Sport-Quartieren. AuBerdem ko-
ordiniert Malte die Freiburger Sprach-Ballschule, die
wochentlich als sportarteniibergreifende Bewegungs-
programme in Verbindung mit Sprachelementen in den
Kitas der Quartiere stattfinden.

Niklas Ziegler (Jahrgang 1984) arbeitet seit der Saison
2010/11 beim SC Freiburg. Der gebiirtige Bremer ist
Experte fur Kindersport und fordert seit vielen Jahren
die Bewegung von Kindern und Jugendlichen in der
Region. Initial war Niklas 2015 bei der Griindung des
Bereichs ,Gesellschaftliches Engagement” beteilitgt.
Heute ist er fur die SC-Fortbildungsangebote fir Kitas,
Schulen und Vereine zustandig. AuBerdem verantwortet
er die Flichsle-Camps, das Kinder- und Jugendschutz-
konzept und ist erster Ansprechpartner fiir die SC-
Partnervereine.
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UNSERE KOOPERATIONSPARTNER
IN DER REGION
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32

/ FREIBURG IM
4 BREISGAU

PARTNERSCHULEN 2022/23: FUCHSLE-BALLSCHULE, FUNINO-AG

1 Adolf-Reichwein Bildungshaus Freiburg // 2 Deutsch-Franzésische-Grundschule Freiburg // 3 Emil-Gott-Schule Freiburg //

4 Karoline-Kaspar-Schule Freiburg // 5 Lorettoschule Freiburg // 6 Montessori-Zentrum Angell Freiburg /

7 Paul-Hindemith-Schule Freiburg // 8 Pestalozzi-Grundschule Freiburg // 9 Reinhold-Schneider-Schule Freiburg //

10 SBBZ Mooswaldschule Freiburg / 11 Schneeburgschule Freiburg / 12 Schonbergschule Freiburg / 13 Sommerbergschule
Buchenbach // 14 Tullaschule Freiburg // 15 Turnseeschule Freiburg

PARTNER-KITAS 2022/23: FREIBURGER SPRACH-BALLSCHULE

1 AWO Kita am Guterbahnhof Freiburg // 2 AWO Kita HornusstraBe Freiburg // 3 Casa dei Bambini im Montessori Zentrum

ANGELL Freiburg // 4 Evangelisches Kinderhaus Freiburg // 5 Evangelische Kita im Adolf-Reichwein-Bildungshaus //

6 Junikafer Kita Farbenfroh Freiburg // 7 Junikafer Naturkita Sternwald Freiburg // 8 Junikéfer Kita Vielfalt Freiburg //

9 Katholischer Kindergarten St. Theresia Freiburg // 10 Katholischer Kindergarten St. Konrad Freiburg // 11 Katholischer Kindergarten
St. Carolus Freiburg // 12 Katholischer Kindergarten St. Elisabeth Freiburg // 13 Kinderhaus Perlentaucher Freiburg //

14 Kinderhaus Wellenreiter Freiburg // 15 Kita Libellenhof Freiburg // 16 Kita Zum Kuckuck Freiburg // 17 Kita Violett Freiburg

FUCHSLE-CAMPS (GASTGEBENDE VEREINE) 2022

1 FC Emmendingen // 2 FC Hauingen // 3 FC Lenzkirch // 4 FC Ottenheim // 5 FC Radolfzell // 6 FC Vogtsburg //

7 FSV Altdorf // 8 FV Ettenheim // 9 FV Tennenbronn // 10 Offenburger FV // 11 SF Eintracht Freiburg // 12 SF Elzach-Yach //
13 SF Oberried // 14 SG Freiamt/Ottoschwanden // 15 SpVgg Brennet-Oflingen // 16 SpVgg Buchenbach // 17 Staufener SC //
18 SV Endingen // 19 SV Héchenschwand // 20 SV Todtnau // 21 SvO Rieselfeld // 22 TSG Ailingen (in Kooperation mit dem

FV Ravensburg) // 23 TSV Alemannia Zéhringen // 24 TuS Efringen-Kirchen // 25 TuS Maulburg

PARTNERVEREINE DER SPORT-QUARTIERE FREIBURG 2022/23

1 FC Freiburg-St. Georgen // 2 Freiburger FC // 3 FT 1844 Freiburg // 4 Polizei-Sportverein Freiburg // 5 PTSV Jahn Freiburg //
6 SF Eintracht Freiburg // 07 SV Blau-WeiB Wiehre Freiburg // 08 TSV Alemannia Freiburg-Z&hringen // 09 VfR Merzhausen

KOOPERATIONSVEREINE 2022/23

1 FC Radolfzell // 2 FV Ravensburg // 3 Hegauer FV // 4 Offenburger FV // 5 SF Eintracht Freiburg //
6 SV Zimmern // 7 VIB Waldshut

FORTBILDUNGEN: SBFV-SCF-KINDERTRAINERZERTIFIKAT 2022/23

1 DJK Villingen // 2 SC Freiburg (Dreisamstadion) / 3 FC Emmendingen // 4 FC Obertsrot // 5 JFV Eintracht Elztal //
6 SC Konstanz-Wollmatingen // 7 Staufener SC // 8 SV Nesselried // 9 SV Wollbach // 10 TuS Hiigelsheim

FORDERKONZEPT ,SCHULE UND SPORT* 2022/23

1 Emil-Thoma-Realschule Freiburg // 2 Max-Weber-Schule Freiburg // 3 Rotteck-Gymnasium Freiburg //
4 Staudinger Gesamtschule Freiburg




SPORT FORDERN

AUSBILDUNG
SOLLTE KEIN
SELBSTZWECK SEIN*“

Beim SC Freiburg stammten in der Saison
2022/23 mehr als die Halfte, namlich 14 von
24 Profispieler aus dem eigenen Nachwuchs-
leistungszentrum (Freiburger FuBballschule).
Das ist - mit Abstand - ligaweiter Bestwert.
Klemens Hartenbach hat die Nachwuchs-
arbeit des Sport-Club in den vergangenen
Jahrzehnten als Spieler, Trainer, Nachwuchs-
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leiter und als Sportdirektor kennengelernt.

Im Interview spricht er tUber die Idee,
Erfolgsfaktoren und Herausforderungen
bei der Ausbildung und beim Umgang von
Nachwuchsspielern beim SC Freiburg und
erklart auch, warum es fur ihn ein Erfolg
ist, wenn sich Kinder und Jugendliche fur
andere Sportarten zuschreiben.

Foto: SC Freiburg

Herr Hartenbach, im September 2001 hat der
SC Freiburg sein Nachwuchsleistungszentrum, die
Freiburger FuBballschule, eroffnet. Das war damals
ein auch bundesweit Aufsehen erregendes Projekt,
mit dem der Verein ein fiir seine Verhiltnisse enor-
mes Investment von zwolf Millionen Euro getatigt
hat. Inzwischen hat sich das mehr und - im mehr-
fachen Sinne des Wortes - nachhaltiger ausgezahlt,
als sich irgendjemand damals hatte traumen lassen.
Wie ist das gelungen?

HARTENBACH: Es gab zu diesem Zeitpunkt bei uns,
das kann man, so glaube ich, sagen, viele Menschen
mit vielen guten Ideen. Und in so einer Situation geht
es dann darum: Wie kann man die Ideen umsetzen? Hat
man im Verein die Riickendeckung? Und falls ja, ist die
Frage: Macht man das, was man macht, damit es ge-
macht ist, oder lebt man es? Das ist ein groBer Unter-
schied: Eine Idee zu haben oder dazu auch die Men-
schen, die sie in sich tragen.

Beim SC gab es damals beides?

HARTENBACH: Auf jeden Fall. Und zwar sowohl in
der FuBballschule als auch im gesamten Verein. Die
FuBballschule wurde ja initiiert von Volker Finke, dem
damaligen Trainer der Profis. Obwohl es flir den Sport-
Club wirtschaftlich betrachtet noch eine schwierige
Zeit war, wurde das Projekt aber auch mitgetragen
vom Verein: von Achim Stocker, dem Prasidenten, oder
Heinrich Breit, seinerzeit Schatzmeister, oder Andreas
Rettig, dem damaligen Manager, und vom gesamten
Vorstand. Eine zentrale Frage damals war ja immer: Wo
kdnnen wir trotz unserer eingeschrankten wirtschaft-
lichen Maglichkeiten genauso gut oder besser sein als
andere? Und die Ausbildung, der Umgang mit jungen
Spielern, wurde als eine solche Option identifiziert ...

. als Nische, wie man damals auch sagte. Als
Nische, die man als SC Freiburg konkurrenzfahig
besetzen konnte ...

HARTENBACH: ... genau, als Nische. Und, wie gesagt,
wichtig war, dass der Verein insgesamt dahinterstand.
Ausbildung sollte kein Selbstzweck sein, sondern es
sollte eine Durchlassigkeit zur Profiabteilung entste-
hen. Es gab und gibt andere Klubs, die sehr gut ausbil-
den, bei denen du als 16- oder 17-Jahriger aber weiBt:
Wenn du nicht der absolute Uberflieger bist, stéBt du
irgendwann mit dem Kopf an die Decke, kommst nicht

MAN KANN IM FUSSBALL

WENIG AM REISSBRETT

DURCHPLANEN.

mehr weiter. Die Ausbildungsidee in einem Verein zu
etablieren, der dann intern auch den Weg nach oben
offnet — erst damit kannst du eine Top-Arbeit machen
oder sagen wir: Top-Ergebnisse erzielen.

Wie es der Sport-Club par excellence schaffte und
schafft: 14 von 24 Spielern kamen bei den SC-Profis
vergangene Saison aus der eigenen Ausbildung.

HARTENBACH: Was, so ehrlich muss man sein, nicht
immer Uber die 22 Jahre so funktioniert hat. Was wir
Uber die allermeiste Zeit geschafft haben mit der Ar-
beit, die von den Leuten in der FuBBballschule verrichtet
wurde - von Trainern, Padagog/innen und Busfahrern,
einfach von allen dort -, dass junge Spieler bei uns die
Moglichkeit bekamen, zu zeigen, was in ihnen steckt.
Und mehr kannst du nicht erreichen. Das war und ist
immer unser Ziel: Den jungen Spielern zu ermdglichen,
das zu aktivieren, was sie als Potenzial in sich haben.
Bei dem einen Spieler reicht es dann vielleicht fiir den
gehobenen AmateurfuBball, und ein paar schaffen es,
wenn es gut geht, sogar in den Bereich, in dem sie mit
dem FuBball richtig Geld verdienen und dem SC in der
1. Mannschaft helfen kdnnen.

Das haben inzwischen mehr geschafft, als je erwar-
tet wurde - obwohl die Infrastruktur mittlerweile
eher hinterherhinkt.

HARTENBACH: Was die Zahl der Platze oder der Um-
kleidemdglichkeiten angeht oder in Teilen auch die
Ausstattung betrifft, sind wir in der FuBballschule infra-
strukturell tatsachlich nicht mehr auf Topniveau. Aber

/| Sitz: Moslestadion

// Jahr der Fertigstellung: 2000

// FuBballschiiler: ca. 165

// Altersklassen: U12 bis U23 (8 Teams)

// Trainer/innen: 23
// Internatsplatze: 16
/| Zertifizierung: drei Sterne

// Kooperationsvereine: FC 03 Radolfzell, VfB Waldshut,

>

Freiburger FC, Offenburger FV, FV Ravensburg,

Sportfreunde Eintracht Freiburg, SV Zimmern
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das ist auch nicht allesentscheidend. Entscheidend ist
der Geist, der die Arbeit bestimmt. Und den zu bewah-
ren, das haben wir Gber all die Jahre hinweg hinbekom-
men — auch mit wechselndem Personal.

Aber reicht dieser Geist tatsachlich schon als Erkla-
rung, dass so viele Spieler in 22 Jahren den Sprung
aus der Freiburger Ausbildung in den ProfifuBball
geschafft haben? Oder dass der Sport-Club in der
Saison 2022/23 bei den Einsatzminuten von Eigen-
gewdchsen in seinem Bundesligateam einsamer
Spitzenreiter war?

HARTENBACH: Zuallererst muss man auch da realis-
tisch bleiben. Es gab in der langen Zeit auch immer mal
wieder Phasen, in denen es nur wenige junge Spieler
nach oben geschafft haben. Das ist nicht einfach so
planbar. Es gab Jahre, in denen wir den Kreis um Frei-
burg sehr weit ziehen mussten, um konkurrenzfahige
Mannschaften zusammenzubekommen. Und dann
gibt es wieder Jahre, in denen du in der FuBballschu-
le ganze Mannschaften mit Spielern zusammenstellen
kannst, die mehr oder weniger aus dem Stadtgebiet
kommen. Mal ist mehr Talent in Form von vielen jungen
Spielern da, mal weniger.

Vorhandenes Talent ist also die Voraussetzung fiir

den Erfolg?

HARTENBACH: Naturlich, klar. Aber du musst dieses
Talent auch sehen und daran glauben. Und, ich habe
es ja schon gesagt: Der Schlissel ist flir mich, dass wir
es mit unserer Ausbildung schaffen, diese Begabungen
optimal zu fordern. Das haben wir friiher gut gemacht -
jetzt machen wir es vielleicht noch besser.

Inwiefern?

HARTENBACH: Es gibt da, glaube ich, wahnsinnig vie-
le Faktoren, auch weiche, die es aber vielleicht gerade
mit ausmachen, was wir hinkriegen.

Haben Sie da vielleicht ein Beispiel?

HARTENBACH: Flr mich spielt es eine groBe Rolle,
dass wir zwischen den Verantwortlichen in der FuB3-
ballschule und den Verantwortlichen bei den Profis so
ein enges Miteinander pflegen: im Austausch genauso
wie im Leben von Werten. Das spuren auch die jun-
gen Spieler. Und das gehort zur Ausbildung mit dazu:
Das, was sie mitkriegen, erfahren, was wir von ihnen
fordern und verlangen, leben wir als Verantwortliche
auch selbst und miteinander. Das kannst du im gan-
zen Verein wahrnehmen, und das meine ich auch mit
Geist. Das mitzukriegen - anstelle von Neidereien und
Gegeneinander-Arbeiten. Das kann den Jungs nochmal
entscheidend helfen, alles aus sich rauszuholen. Da bin
ich sicher.

Stichwort Sicherheit. Haben Sie liber die lange Zeit
hinweg und mit den Erfahrungen und Erfolgen als
Verantwortlicher das Vertrauen entwickelt, beim
SC Freiburg tatsachlich einen schliissigen Plan zu
haben, wie Ausbildung erfolgreich und nachhaltig
funktionieren kann?

HARTENBACH: Ehrlich gesagt, tue ich mich mit sol-
chen Formulierungen immer sehr schwer. Ich glaube,
man kann im FuBball wenig am ReiBbrett durchplanen.
Erst der Schritt, dann der nachste, dann der und dann
noch einer und dann ist einer Profi. So malen die meis-
ten sich das ja oft aus. Auch wir selbst. Aber so lauft es
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halt selten. Einer spielt dann doch noch einmal ein Jahr
in der Zweiten Mannschaft, der andere wird ausgelie-
hen, der Dritte vielleicht auch mal fir zwei Jahre. Wich-
tig ist, dass wir es schaffen, den Jungs dann zu vermit-
teln, dass es einfach ganz unterschiedliche Wege gibt.
Dass sie sich nicht verlieren durfen auf diesen Wegen,
dass wir das Vertrauen ineinander haben muissen und
die Spieler sich gut betreut fiihlen. Solange wir keine
Luftschlosser bauen, sondern zusammen in der Reali-
tat leben und arbeiten, konnen ganz unterschiedliche
Wege zum Ziel fihren.

Herr Hartenbach, mal gibt es mehr Ta-
lente, mal weniger, sagten Sie gerade.
Jetzt versucht der Sport-Club ja iiber
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Insgesamt 22 Spieler und Mitglieder des Trainer-
und Funktionsteams aus dem SC-Profikader der
Saison 2022/23 (farblich markierte Personen) hatten
eine Vergangenheit in der Freiburger FuBballschule.

seine Werte begeistern - aber auf lange Sicht damit

eben auch das eine oder andere groBere Talent mehr
auf den Weg bringen ...

HARTENBACH: ... und nicht nur beim FuBball. Ich finde
das groBartig, was unserer Bereich Gesellschaftliches

>

die Forderung des KinderfuBballs schon
in Kitas, in Grundschulen und zusam-
men mit dem Siidbadischen FuBball-
verband in Vereinen an dieser Schrau-
be zu drehen. Wenn man das als grobe
Strategie formuliert, dann will der Ver-
ein einerseits viele Kinder fiir Sport und
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Fotos: Achim Keller (links) / Arne Amberg (oben) // SC Freiburg (unten)

GESAMT-EINSATZ-
MINUTEN DER 14
SPIELER AUS DEM
SC-PROFIKADER

MIT VERGANGEN-

Drei Freiburger FuB-
ballschler bei den
Profis (v.l.n.r.): Christian

) . - HEIT IN DER Gunter, Yannik Keitel,
Mébslestadion: Heimat der FREIBURGER FUSS- Noah Atubolu
Freiburger FuBballschule BALLSCHULE
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Engagement (jetzt: Nachhaltigkeit) und die FuBball-
schule und tberhaupt alle, die daran mitarbeiten, da auf
die Beine gestellt haben und auf die Beine stellen. Wenn
sie mit Bewegungsangeboten in die Kitas und Schulen
gehen, dann sollte kein Gedanke mdoglichen spateren
Profis gelten-und soistesjaauch. Und wenn sich eines
derfriih geférderten Kinder als Jugendliche/r fir Basket-
ball oder Handball entscheidet — und nicht fiir FuBball -
oder spater nur zum SpaB Mountainbike fahrt oder Bad-

VITA

KLEMENS
HARTENBACH
Klemens Hartenbach
(Jahrgang 1964) ist seit
2001 fur den SC Freiburg
tatig und begleitete
seitdem verschiedene
Positionen im sportlichen
Bereich des Vereins.
Zunachst arbeitete der
gebdrtige Freiburger als
Jugendtrainer im Nach-
wuchsleistungszentrum
(NLZ) des SC Freiburg,
dann als Sportlicher Leiter
der Freiburger FuBball-
schule sowie als Leiter
der Scouting-Abteilung.
Seit zehn Jahren ist
Hartenbach als Sport-
direktor des SC tatig und
hat seinen Vertrag Anfang
Mérz 2023 verlangert. In
seiner aktiven Karriere
als Profi hlitete er als Tor-
hiter unter anderem in elf
Pflichtspielen das Tor des
SC Freiburg.

minton spielt und am Wochenende zum
FuBball ins Stadion oder zum Basket-
ball in die Halle geht, dann ist das doch
genauso toll! Wichtig ist es doch nur,
dass sich Kinder Uberhaupt flr Sport
interessieren und entscheiden. Ich fin-
de es sehr gut, dass und wie unser Ver-
ein mit der Bewegungsforderung von
Kindern auf gesellschaftliche Entwick-
lungen reagiert, die in die entgegen-
gesetzte Richtung gehen. Und wenn
wir es mit dieser Forderung tatsach-
lich erreichen, dass irgendwann spater
auch noch das eine oder andere Top-
talent mehr beim FuBball ankommt, bei
unseren Madchen oder in der FuBball-
schule —umso schoner.

Kinder fiir Sport zu begeistern, heiBt
beim SC auch, ihnen Werte zu vermit-
teln: einen fairen und solidarischen
Umgang miteinander, Respekt inner-
halb eines Teams, aber auch gegen-
iiber Gegner/innen - und nicht zuletzt
auch gegeniiber der natiirlichen Um-
welt. Wenn man da arbeitet, wo Sie im
ProfifuBball arbeiten - glauben Sie da
selber noch daran, dass Wertevermitt-
lung im und liber professionellen FuB-
ball funktionieren kann?

HARTENBACH: Bei allen Verwerfungen
des Geschéfts, die es natdirlich gibt und
mit denen ich mich tatsachlich oft nicht

Talente in der Frei-
burger FuBballschule:
»+Ausbildung sollte kein
Selbstzweck sein.”

leichttue: Wenn ich bei uns in die Kabine gehe und er-
lebe, wie es da ist, splre ich eine Form des Umgangs,
mit der ich mich tatsachlich noch identifizieren kann.
Definitiv. Da hole ich mir Kraft.

Hat der Sport-Club vielleicht auch mit seiner Ausbil-
dungsidee eine Kultur entwickelt, die das gesamte
Unternehmen mitprégt? Eine Form von Offenheit,
von Interesse an den anderen und mit Blick liber den
Tellerrand des Sports hinaus?

HARTENBACH: Eindeutig ja. Auch, weil es bei uns
ja eine bemerkenswerte personelle Kontinuitat auf
wichtigen Positionen gibt. Aber gleichzeitig sind wir
an einem Punkt, an dem der Verein extrem wachst,
was Mitarbeiter/innen angeht oder Mitglieder. Und
wir werden von auBen anders wahrgenommen. Da-
mit wachsen auch Anspriche. Manche Leute lachen
inzwischen, wenn ich, was unsere sportliche Einord-
nung angeht, realistisch bin. Sie sagen: ,Du mit deinem
Understatement, deiner Koketterie." Und ich sage: ,Das
wird unsere wichtigste Aufgabe: Unseren Geist — jetzt
sind wir schon wieder beim Thema -, unseren Geist zu
bewahren.” In der Mannschaft, im Sport, im gesamten
Club. Behutsam sein, im Dialog mit allen Strémungen
im Verein bleiben - nachhaltig wachsen eben. Das ist
das Thema. So haben wir in der Ausbildung und im
sportlichen Bereich erreicht, was wir erreicht haben.
Und so missen wir weiterhin und auch daruber hinaus
als Verein agieren.

// Interview: Uli Fuchs

Fotos: Achim Keller (links) // Eisvogel Freiburg (rechts)
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STRATEGISCHE ZIELE

Ausbildung eigener
Jugendspieler/innen

Flachendeckende Breitensport-
forderung im Stadtkreis Freiburg

Punktuelle Breitensportférderung
in den sechs Bezirken des
» SBFV-Verbandsgebiets

" Verzahnung Spitzen- und Breiten-
- sportforderung des SC Freiburg

Aus- und Weiterbildung Fachpersonal
flir Spitzen- und Breitensport
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AUEN- UND ﬁ
ADCHENFUSSBALL

Der Frauen- und MadchenfuBBball des SC Freiburg hat innerhalb des Vereins eine
jahrzehntelange Tradition und nimmt fur viele junge Sportlerinnen und Vereine in
der Region eine Vorbildrolle ein. Was die SC-Frauen und -Madchen so erfolgreich
macht? Ihre akribische Arbeit, die Nahe zu den Fans und der Wille, trotz zum

Teil widriger Umstande ihren Weg konsequent weiterzugehen. Nach zahlreichen
Umzlgen erhielten die SC-Frauen, die seit der Saison 2011/12 durchgehend in
der Frauen-Bundesliga spielen, Anfang 2022 professionelle Trainings- und Spiel-
bedingungen am Dreisamstadion. Dass die SC-Madchen ihren Vorbildern dorthin
folgen, ist flir die Forderung des Frauen- und MadchenfuBballs in Freiburg und
der Region der nachste wichtige Schritt.
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// Handlungsfeldverantwortlicher: Niklas Batsch
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Frau Bauer-Schick, fiir die Bundesliga-Frauen-
mannschaft des SC Freiburg hat das langjahrige
Nomadenleben einen vorlaufigen Abschluss gefun-
den, wenn man so will mit der Riickkehr zu den Wur-
zeln im Dreisamstadion.

BAUER-SCHICK: Das stimmt, dort haben wir in den
70er-Jahren mal angefangen. Damals war der jetzige
Parkplatz noch ein Hartplatz, der Rasentrainingsplatz
war kleiner und Flutlicht gab es nicht. Dann gab es ei-
nige Stationen, bevor wir wieder hier gelandet sind. Es
ist immer noch so, dass es in Freiburg zu wenig Sport-
flachen gibt.

Frau Merk, fiir Sie als junge Trainerin hort sich das
wahrscheinlich an wie Geschichten aus langst ver-
gangenen Zeiten?

MERK: Nicht unbedingt. Als ich selbst gespielt habe,
habe ich in meiner Jugend Ahnliches erlebt. Es ist fast
Uberall so, dass die Frauenteams andere Trainings-
bedingungen haben als die Manner. Als ich beim VfL
Wolfsburg Co-Trainerin war, waren sie erst ein Jahr
zuvor aus Container-Anlagen ausgezogen — und die
waren Champions-League-Sieger. Es ist mihsam, im
FrauenfuBball gute Bedingungen zu finden, und oft ist
man auf einen Gonner angewiesen.

Neben den vielen Stationen in Freiburg gab es fiir
die Frauenabteilung des Sport-Club eine auBerhalb:
in Sexau. Von dieser Zeit auf dem Dorf schwiarmen
ehemalige Spielerinnen teilweise noch heute.

BAUER-SCHICK: Wir waren dort ein Teil des Vereins
und des Orts. Wir waren nicht nur geduldet wie an
manch anderem Standort, uns ist es in Sexau wirklich
gut gegangen. Wir hatten eine groBe Kabine fiir uns, die
allerdings eigentlich ein Teil der Gaststatte war, abge-
trennt durch eine Schiebewand, sodass jeder im Gast-
raum den Gesprachen zuhoren konnte. Fir die damali-

der Saison 2022/23 mit 6.200 Zuschau-
er/innen einen Rekord aufgestellt. Ich
ware froh, wenn wir es schaffen, dass
unabhangig vom Gegner kontinuierlich
zwischen 1.500 und 2.000 kommen,
dass wir einen festen Stamm haben.

Was wiirden Sie sich in dieser Hinsicht
wiinschen, Frau Merk?

MERK: Das deutlich groBere Interesse
der vergangenen Jahre ist toll. Uber Stre-
ams und im Fernsehen ist es allerdings
erst seit zwei Jahren maoglich, Gberhaupt
alle Spiele anzuschauen. Wenn wir bei
unseren Heimspielen kontinuierlich
etwa 2.000 Zuschauer/innen héatten,
ware ich zufrieden. Wir haben aber im-
mer am selben Wochenende gespielt
wie die Profis, weil die nicht parallel
zur 3. Liga spielen durfen. Das macht
es schwierig fur uns, weil die Manner
die Hauptattraktion sind und die meis-
ten nicht zweimal am Wochenende ins
Stadion gehen. AuBerdem gibt es in
Freiburg noch viele andere erfolgreiche
Sportarten. Da kampft jeder um seine
Nische und seine Fanbase - das ist kei-
ne einfache Aufgabe.

Die FrauenfuBball-Europameisterschaft
2022 und Aktionen des DFB haben ins-
gesamt fiir steigende Zahlen im Frau-
enfuBball gesorgt. Vielleicht auch, weil
sich mancher Fan vom MannerfuBball
abwendet?

VITA

THERESA MERK
Theresa Merks (Jahrgang
1989) Laufbahn als
Trainerin begann bereits
im frihen Alter: Parallel zu
ihrem Sportmanagement-
Studium in Tibingen
trainierte sie zunachst
die U17-Méadchen des
V{L Sindelfingen in der
Bundesliga und anschlie-
Bend das Frauen-Team
(Oberliga und Regional-
liga) des TV Derendingen.
Nach abgeschlossenem
Studium wechselte die
gebirtige Ravensburgerin
zum FuBball-Verband
Mittelrhein, arbeitete dort
als Verbandssportlehrerin
und erwarb die Lizenz als
FuBballlehrerin. Von 2019
bis 2021 betreute sie als
Co-Trainerin die Bundes-
liga-Frauen des VfL Wolfs-
burg und feierte dabei
eine Meisterschaft (2020)
und zwei DFB-Pokalsiege
(2020 und 2021). Im Som-
mer 2021 wechselte Merk
als Cheftrainerin zum
Schweizer Frauen-Erstli-
gisten Grasshopper Club
Zirich. Seit Sommer 2022
ist sie Cheftrainerin des
Frauen-Bundesliga-Teams
des SC Freiburg.

ge Zeit war es okay. Wir hatten einen guten Rasenplatz, MERK: Wahrend des Boykotts der Manner-WM 2022

und wenn wir groBere Gegner zu Gast hatten, haben sie  in Katar sind tatsachlich viele auch bei uns ins Stadion

uns eine extra Tribiine aufgebaut. Und es kamen teil- gestrdmt. Das allgemeine FuBballinteresse ist aber >
weise um die 1.000 Zuschauer/innen, das
war damals viel. Man hatte das Gefiihl, das
ganze Dorf war da.

Die Frauen- und MadchenfuBballabteilung
des SC Freiburg hat - im wahrsten Sinne
des Wortes - eine bewegte Geschichte
hinter sich. Ein Gesprach mit SC-Abteilungs-
leiterin Birgit Bauer-Schick und SC-Chef-
trainerin Theresa Merk Uber die Reise der
SC-Frauen, uber gestiegene Zuschauer-
zahlen und die Professionalisierung des
FrauenfuBballs in Freiburg und das
Ungleichgewicht bei der Besetzung von
Flihrungspositionen im (Frauen-)FuBball.

Weitere Steigerungen gab es dann bei
den Heimspielen im Mdslestadion, und
der nachste Sprung gelang mit dem Um-
zug ins Dreisamstadion.

BAUER-SCHICK: Das liegt sicherlich zum
einen am Stadion, aber auch daran, dass
der DFB, aber auch wir ins Marketing inves-
tieren. Gegen Bayern Miinchen haben wir in
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Birgit Bauer-Schick
beim DFB-Pokalfinale
2023 in KéIn
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Ein Jahr nach dem erstmaligen Aufstieg in die Frauen-
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Anfang des Jahres 2022 erfolgt der komplette

Ab der Saison 2008/09 wird die Trainings-
statte aller Frauen- und Madchenteams

Umzug des Bundesliga-Teams in den Freiburger
Osten. Das Gelande des Dreisamstadions

auf das Gelande von Blau-WeiB8 Wiehre am
Schonbergstadion verlegt. Die Bundesliga-

wird zur Trainingsstéatte der SC-Frauen. Die

Madchenteams des Sport-Club spielen und

Frauen tragen ihre Heimspiele im Mdosles-

trainieren bis auf weiteres auf dem Gelande

SC-Frauen, haben Sie sogar vor einer Rekordkulis-
se gespielt und hatten groBe Fanunterstiitzung aus
Freiburg.

MERK: Es war toll, dass so viele aus Freiburg dabei
waren und uns angefeuert haben. Aber das Gros der
Zuschauer/innen war neutral. Die sind aus Interesse
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SPORT FORDERN

WENN ALLE TEAMS AM
SELBEN ORT TRAINIEREN,
GIBT ES EINEN AUSTAUSCH
MIT DEN JUGEND-
TRAINER/INNEN UND
MAN KOMMT IN EINE
PHILOSOPHIEDISKUSSION.

Wir wollen auch bei der Jugend mit anderen deutschen
Vereinen gleichziehen, die da investieren.

Der VfL Wolfsburg und der FC Bayern sind im deut-
schen FrauenfuBball das MaB aller Dinge, und bei bei-
den Vereinen spielen einige Nationalspielerinnen, die
in Freiburg ausgebildet wurden. Kann es gelingen, sol-
che Leistungstragerinnen auch mal langer zu halten?

BAUER-SCHICK: Das werden wir versuchen, aber
wenn die anderen Vereine wirklich wollen und ernst
machen, schaffen wir es nicht. Wir bleiben ein Ausbil-
dungsverein.

Ist das als Trainerin manchmal ein bisschen frustrie-
rend?

MERK: Auf jeden Fall, weil sich die Mannschaft Zie-
le setzt, und wenn man immer die besten Spielerin-
nen abgeben muss, sind die schwer zu erreichen. Die
Summe der Jahre, in denen man in die Ausbildung in-
vestiert, und die Summe der Jahre, in denen man die
Frichte tragt, stehen eigentlich in keinem Verhaltnis.
Deshalb mussen wir abwagen, wer Potenzial hat, aber
schon auf gutem Bundesliganiveau ist. Unser Ziel ist
schlieBlich immer, die Klasse zu halten, ohne dabei in
Stress zu geraten.

1. Eintracht Pranlkiuris B.823
2o VL Welisburge S.781
35 Us PG KoOnE B39
4l Werder Brememns 8,080
5. SC Freiburg: 2.357
®. FG Bayern Minchemns: 2.188
7. SES Essens 1973
8. T9@E Heenheinm: 1.626
9 SV Wleppens U844
10: Turbine Potsdams 1.27/6
11 MISV Dulisburgs 920
12 Bayer Leverkusen: 827

Theresa Merk ist die
einzige Cheftrainerin
in der Bundesliga: ,Da
sitzen oft nur Manner."

Das haben Sie in lhrer ersten Saison als Cheftraine-
rin geschafft. In der neuen Saison werden Sie inner-
halb der Frauen-Bundesliga die einzige Frau auf die-
sem Posten sein - da scheint es auch noch reichlich
Nachholbedarf zu geben.

MERK: Im Schweizer FrauenfuB3ball, wo ich vor mei-
nem Wechsel nach Freiburg trainiert habe, gibt es jetzt
viele Cheftrainerinnen. Es ware schon, wenn es auch
hierzulande mehr geben wiirde, und wenn es erst mal
nur als Co-Trainerin oder Staff-Mitglied ware. Wenn
man die Auswechselbanke bei unseren Spielen in der
Liga anguckt, sitzen da oft nur Manner. Das ist bei uns,
abgesehen von mir, auch so. Heterogenere Teams wa-
ren besser, auch weil es erwiesen ist, dass sie besser
performen. Das ist im Trainerwesen genauso wie in der
Wirtschaft.

BAUER-SCHICK: Auch im Mannerbereich ware es
sicher zutraglich, wenn rund um die Mannschaft auch
Frauen beschaftigt werden wiirden. Das Gleiche gilt fir
Flhrungspositionen in FuBballclubs ganz allgemein,
wo Frauen nach wie vor stark unterreprasentiert sind.
Wenn dort Stellen neu ausgeschrieben werden, sollten
Frauen die gleichen Chancen haben wie Manner. Die
Wabhrheit ist aber auch, dass sich auf viele Positionen
vermehrt Manner bewerben, was die Sache schwierig
macht, weil man naturlich auch immer die qualifizier-
testen und passendsten Bewerber/innen einstellen
mochte. Aber zunachst mal ware es gut, wenn wir im
FrauenfuBball auch Frauen fordern konnten.

// \nterview: Daniela Frahm

DURCHSCHNITTLICHE
ZUSCHAUERZAHLEN
FRAUEN-BUNDESLIGA
(2022/23)

Erhohung Sichtbarkeit des Frauen-
fuBballs intern und extern

VergroBerung Fanbasis und
Erhdhung Zuschauerschnitt

Weiterentwicklung der Abteilung

Ausbau von Fort- und Weiter-
bildungsmaoglichkeiten fur Frauen
im FuBball

Starkung des Freiburger
Frauensports
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Zu erwarten war diese Wachstumsgeschichte nicht: Binnen fiinf Jahren (seit
2018) stieg die Zahl der SC-Mitglieder, die fiir uns als eingetragener Verein (e.V.)
das wichtigste Gut darstellen, um mehr als 43.000 Personen auf insgesamt
60.000 Mitglieder an (Stand: Sommer 2023). Diese Vervierfachung der Mitglieder-
zahlen bringt auch Herausforderungen mit sich: zum Beispiel in der Kommunikation
oder im Ticketing. Der Sport-Club entwickelt hierfiir neue Organisationstrukturen
und bietet verschiedene Informations-, Dialog- und Partizipationsformate an,

die in den kommenden Jahren sukzessive ausgebaut und gemeinsam weiterent-
wickelt werden.

Foto: Klaus Polkowski

// Handlungsfeldverantwortlicher: Arne Stratmann
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Beim dritten Mitglieder-
Forum des Jahres wurde
den Teilnehmenden

die neu erarbeitete
Nachhaltigkeitsstrategie
vorgestellt.

DISKURS ALS BASIS

Diskurs zieht sich wie ein roter Faden durch
die Vereinsgeschichte des SC Freiburg:
Hervorgegangen aus einer Fusion zweier
Vereine. Der Stadionneubau als wichtigstes
Investitionsprojekt der Zukunft konnte nach

er/innen im zur Kultstatte gewordenen Dreisamstadion

schicke des SC Freiburg spatestens seit 1912. machte verschiedene Um- und VergroBerungsmafBnah-

werden. Bis heute arbeitet der Sport-Club

erfolgreichem Biirgerentscheid realisiert D ialog und Konsensfindung bestimmen die Ge-

auf allen Ebenen daran, Dialog und Kom-
munikation mit der schnell anwachsenden

Mitgliederschaft und seinen Fans zu
intensivieren.

Dem Jahr, in dem die beiden 1904 gegriindeten
Vereine FC Union (zuvor FC Schwalbe und FC Mars)
und Sportverein Freiburg 04 (zuvor Freiburger FuBball-
verein 04) fusionierten, um mit geblindelten Kraften
und unter dem neuem Namen SC Freiburg voranzu-
kommen. Dialog und daraus resultierender Konsens
waren dabei wichtige Geburtshelfer. SchlieBlich waren
beide Vereine grundverschieden: Beim FC
Union schnurten vor allem Vertreter der Ar-
beiterschicht aus dem Freiburger Stadtteil
Stihlinger die Kickstiefel. Beim Sportverein
Freiburg 04 traten junge Manner aus dem
Blrgertum und dem Angestelltenmilieu
gegen den Ball.

Auch in den von Heimatsuche geprag-
ten Jahren 1917 bis 1928 blieben Dialog
und Konsensfindung die grundlegenden
Uberlebenstechniken des SC. Denn nach-
dem die Stadt Freiburg den bisherigen
Sportplatz 1917 in ,Kriegsacker* umgewid-
met hatte, stand der Verein ohne Spielfeld
da, schloss sich zunachst der FT 1844 Frei-
burg an und fand spater im PTSV Jahn Frei-
burg einen Partner. Dank der wechselnden
Allianzen mit anderen Sportvereinen an
vielen verschiedenen Spielstatten gelang
es dem Sport-Club in diesen wechselvollen
Jahren weiterzubestehen. Kaum vorstellbar
ohne ausgepragte Dialog- und Kompro-
missfahigkeit.

Auch als sich spatestens ab den friihen
90er-Jahren mit dem ersten Bundesliga-
Aufstieg der sportliche Erfolg einstellte,
waren diese Attribute weiterhin und ver-
starkt gefordert. Denn der parallel zum Er-
folg anwachsende Zuspruch von Zuschau-

men notwendig. Und ein Aushandeln der Rahmenbe-
dingungen mit der Anwohnerschaft des angrenzenden
Wohngebietes und der Stadtverwaltung gehorte zu-
nehmend auch zum Tagesgeschaft der Vereinsverant-
wortlichen.

Der SC Freiburg entwickelte sich zum verlasslichen
Nachbarn im Freiburger Osten und steigerte Schritt fir
Schritt seine Bekanntheits- und Sympathiewerte, auch
Uber die Landesgrenzen hinaus. Auf Grundlage und
gerade dank seiner Diskurs- und Kompromissfahigkeit
erfuhr der Sport-Club zunehmend groBe gesellschaft-
liche Akzeptanz, was ihm schlieBlich einen der wich-
tigsten Schritte seiner Vereinsgeschichte ermoglichen
sollte. Er brachte eine Mehrheit der Freiburger Stadt-
gesellschaft hinter sich und sein Vorhaben, ein neues
groBeres Stadion zu errichten. Moglich war dies nicht
zuletzt durch den selbstlosen Einsatz unzahliger Mit-
glieder und Fans im Wahlkampf vor dem Bulrgerent-
scheid. Sie engagierten sich fiir die neue Heimat und
damit fiir ihren SC.

Der mittlerweile auf rund 62.000 Mitglieder (Stand:
27. September 2023) angewachsene Verein steht nun
vor der Herausforderung, seine Fahigkeiten im Dialog
um neue zeitgemaBe und strukturierte Formen zu er-
ganzen. Mit Informationsveranstaltungen, Mitglieder-
foren oder dem neu ins Leben gerufenen Fanbeirat will
der Sport-Club die vereinsinterne Kommunikation und
den Dialog intensivieren. Nicht zuletzt, weil das Ver-
trauen seiner Mitglieder und Fans die Grundlage bildet,
auf der seine Verankerung in Stadt und Region und
damit auch seine Erfolge Uberhaupt erst moglich sind.

+43.796

Mitgliedels

KONNTE DER SC FREIBURG
SEIT 2018 VERZEICHNEN

d) Durchfiihrung von Informations- und Diskussions-
veranstaltungen fur Mitglieder und Fans des
Vereins zu vereinsspezifischen und/oder gesell-
schaftspolitischen Themen im Zusammenhang mit
dem FuBballsport;

e) Kontaktpflege zu Fanclubs und Fanorganisationen;

f) Unterstlitzung der Aktivitaten des Vereins im
Bereich seines gesellschaftlichen Engagements;

g) Traditionspflege des Vereins und Férderung der
Vereins- und Fankultur gemeinsam mit dem Ehren-
rat gem. § 13.2.1 ¢) und h) der Satzung;

h) Teilnahme an internen und externen Veranstaltun-
gen des Vereins, wie z.B. an Spieltagen, Sponso-
renveranstaltungen, Empfangen, Ehrungen oder
Preisverleihungen;

* Auszug aus der Vereinssatzung des Sport-Club
Freiburg e.V., §1 Der Prasident
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Ein Gesprach mit SC-Prasident Eberhard
Fugmann und Arne Stratmann, Leiter Nach-
haltigkeitskommunikation und Fans, Uber
das dynamische Mitgliederwachstum des
Vereins, daraus resultierende Folgen in der
Kommunikation und wie der Sport-Club in
Form von Dialogformaten, Informations-
veranstaltungen und einem neuen Gremium
Plattformen anbietet, um mit Mitgliedern
und Fans in den Austausch zu kommen.

Herr Fugmann, 2021 traten Sie beim SC Freiburg ein
Prasidentenamt an, das zwei Jahre lang vakant war
und im Rahmen einer Satzungsanderung grundle-
gend neu gestaltet wurde. Zu den Kernaufgaben Ih-
res Amtes gehort nun auch der Dialog mit den Fans
und Mitgliedern. Deren Zahl ist in den vergangenen
fuinf Jahren um mehr als 43.000 auf nunmehr 60.000
rasant angewachsen. Wie blicken Sie auf lhre An-
fangszeit als Prasident zuriick?

FUGMANN: Der Sport-Club war immer ein sehr bo-
denstandiger Verein und nahe dran an seinen Fans,
Mitgliedern und der ganzen Stadtgesellschaft. Das zu
pflegen und auszubauen, gerade in Zeiten stark wach-
sender Mitgliederzahlen, nehme ich sehr gerne als
meine Hauptaufgabe wahr. Um dieser gerecht werden
zu konnen, war es fir mich in den ersten Monaten ganz
besonders wichtig, den Verein, den ich schon tber 30
Jahre als Fan und Mitglied begleitete, auch von innen
kennenzulernen.

Nach den eingeschrinkten Moglichkeiten wahrend
der Corona-Pandemie suchten Sie dann verstarkt
auch den Austausch mit der Mitgliedschaft.

FUGMANN: Richtig, in einem ersten Schritt haben wir
das Format der Mitgliederforen (siehe Infokasten auf
Seite 57) entwickelt und umgesetzt. Durch die Foren
habe ich, aber auch die Entscheidungstrager/innen
aus den Fachabteilungen des Vereins, die Gelegen-
heit, mit ganz vielen Mitgliedern personlich in Kontakt
zu kommen. Diese wiederum treten bei diesen Anlas-
sen natlrlich auch untereinander in einen Austausch.
So entsteht viel Kommunikation und personlicher Kon-
takt — fur mich sind die Mitgliederforen ein sehr uber-
zeugendes Format. Und meine Erwartung ist, dass auf
Strecke gesehen darliber die Gesamtkommunikation
innerhalb des Vereins weiter gefordert wird. Eine Er-
kenntnis aus den ersten Foren ist namlich die: Viele
Mitglieder fuhlen sich besser informiert und nehmen
die Moglichkeit des Dialogs gerne wabhr.

Die Deutsche FuBball Liga (DFL) macht den Clubs in
ihrer Lizenzierungsordnung Vorgaben zum struktu-
rierten Dialog mit den Fans und Mitgliedern. Auch
auf dieser Grundlage wurde beim SC Freiburg ein
weiteres Format konzipiert und ins Leben gerufen:
der Fanbeirat. Was hat es damit auf sich, Herr Strat-
mann?

STRATMANN: Den Dialog mit Fans und Mitgliedern
aller Couleur hat es — Gber unterschiedlichste Formate
—immer schon gegeben. Er lief Uber das Mitgliederwe-
sen des Vereins und vor allem Uber die Fanbeauftrag-
ten. Viele Fragen, auch die, was den Verein neben dem
Sportlichen denn Uberhaupt ausmacht, wurden so oft
bilateral besprochen. Aber: Diese Kommunikation lief

bisher Uberwiegend anlassbezogen. Wir
waren also, auch in unserem eigenen
Interesse, gefordert, weitere Dialog-
formate zu entwickeln. Der Fanbeirat ist
damit ein weiterer Baustein, neben den
Mitgliederforen, die Kommunikation mit
den Fans und Mitgliedern weiterzuent-
wickeln.

Wie funktioniert dieses Gremium?

STRATMANN: Die Idee ist es, dass
Personen mit moglichst vielfaltigen
fankulturellen Perspektiven zusammen-
kommen, also die Sichtweisen der akti-
ven Fanszene: die der Supporters Crew
Freiburg und der Ultragruppierungen,
aber auch die der SC Freiburg Fange-
meinschaft (FG) als Vertreterin der mitt-
lerweile Uber 130 Fanclubs. Und ganz
besonders wichtig war uns, dass wir
auch die Stimme der groBen Mehrheit
der Anhangerschaft abbilden konnen,
also der sogenannten nicht organisier-
ten Fans. Nach langer Entwicklung und

VITA

EBERHARD
FUGMANN

Eberhard Fugmann (Jahr-
gang 1953) leitete von
2006 bis 2018 als Rektor
das Freiburger Rotteck-
Gymnasium, das in dieser
Zeit Partnerschule der
Freiburger FuBballschule
war. Vereinsmitglied ist
der gebiirtige Lahrer
seit ber 30 Jahren, die
Spiele des Sport-Club
besucht er seit 1982. Am
13. Oktober 2021 wurde
Fugmann auf der Mit-
gliederversammlung des
SC Freiburg zum neuen
Prasidenten des Vereins
gewahlt. Der studierte
Germanist arbeitete
bereits vor seiner Wahl
ehrenamtlich flr den

SC Freiburg im Bereich
des Gesellschaftlichen
Engagements.

vielen Vorgesprachen wurde der Fanbeirat dann An-
fang 2023 konstituiert, und wir haben uns gemeinsam

auf Rahmenbedingungen geeinigt.

»

Uber die Lizenzierungsordnung der DFL Deutsche
FuBball Liga sind alle Erst- und Zweitligisten angehal-
ten, einen offenen, regelmaBigen und verbindlichen
Dialog mit ihren Fans durchzufiihren und zu etablieren.
Neben der Fanbetreuung sollen hier auch die Vereins-
fihrung und weitere verantwortliche Personen aus den
verschiedenen Bereichen des Clubs oder des Netz-
werks mit den Fans in einen Austausch kommen. Ziel
der Club-Fan-Dialoge ist es, in strukturierter und regel-
maBiger Abfolge die Perspektiven der Fans in verschie-
dene Entscheidungen des Clubs einflieBen lassen zu
konnen.

E Weitere allgemeine Hintergriinde
und Kriterien zum Club-Fan-Dialog
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VITA

ARNE STRATMANN
Arne Stratmann (Jahrgang
1982) ist seit Juni 2022
als Leiter Nachhaltigkeits-
kommunikation und Fans
beim SC Freiburg tatig. Er
verantwortet damit unter
anderem den Bereich

der Fanbetreuung und
die Kommunikation der
gesellschaftspolitischen
Themen des Vereins. Der
geblrtige Hagener war
zuvor Uber acht Jahre bei
der DFL Deutsche FuBball
Liga in den Bereichen
Fanangelegenheiten und
Unternehmenskommuni-
kation tatig.
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Woran orientieren sich diese?

STRATMANN: Auf der einen Seite an
den Erwartungen, die sowohl die Teil-
nehmenden als auch der Verein haben.
Und gleichzeitig stehen sie im Einklang
mit den Vorgaben der DFL (Infokasten
rechts, auf Seite 57). In der konstituie-
renden Sitzung haben wir uns zudem
darauf geeinigt, in unserem Premieren-
jahr vier regulére Sitzungen abzuhalten
plus eine flinfte, im Rahmen derer wir
dann auf die Pilotphase zurlickschauen
und gemeinsam erortern, was wir ver-
bessern konnen.

Konnen Sie hier bitte Beispiele nen-
nen.

FUGMANN: Verbesserungsbedarf be-
stand beispielsweise bei der Organisati-
on und der Abstimmung dartiber, welche
Themen im Fanbeirat Gberhaupt behan-
delt und besprochen werden. Ebenso
haben wir bei der Protokollierung und

der Offentlichkeitsarbeit nachgescharft. Und nicht zu-
letzt haben wir vereinbart, zum Ende der Pilotphase zu
evaluieren, ob die Zusammensetzung des Fanbeirats
vielfaltig genug ist.

Wo liegen die Mdglichkeiten und Grenzen des Formats?

STRATMANN: Im Fanbeirat sollen wichtige vereins-
spezifische Themen gemeinsam im Sinne einer posi-
tiven Vereins- und Fankultur diskutiert und begleitet
werden. So kann der Fanbeirat eine Art Seismograf fur
fankulturelle Entwicklungen sein. Die Stimmungs- und
Meinungsbilder werden in die Fachebenen des Ver-
eins hineingetragen und dort mit den Expert/innen auf
dem jeweiligen Gebiet besprochen. Das konnen Infra-
struktur-, Sicherheits- oder Ticketing-Themen sein. Und
gleich, wie die Entscheidungen der Vereinsverantwort-
lichen am Ende ausfallen, ob sehr nah an den Emp-
fehlungen des Fanbeirats oder gegebenenfalls davon
abweichend, sollen diese im Fanbeirat bestmdglich
erlautert werden. Ruckmeldungen aus dem Verein
Uber die Hintergrinde und Zusammenhange von Ent-
scheidungen tragen zu Transparenz und zur Nach-
vollziehbarkeit bei. So ist der Fanbeirat ein wichtiger
~Seismograph” fur fankulturelle Themen innerhalb des
Vereins.

Herr Fugmann, was sind lhre Eindriicke und Erfah-
rungen aus den bisherigen Sitzungen?

FUGMANN: Ich habe wahrgenommen, dass es bei
den zum Teil sehr unterschiedlichen Perspektiven und
Interessen eine groBe gemeinsame Schnittmenge gibt.
Das ist zum einen die Starkung der Fankulturen beim
SC und zum anderen der Wunsch, bei verschiedenen
vereinsspezifischen Themen diese vielfaltigen Pers-
pektiven auch einbringen zu kdnnen. Daflr gibt es be-
reits einige sehr erfreuliche Beispiele, an denen man
sieht, was die groBen Maoglichkeiten dieses Gremiums
sind.

Welche sind das?

STRATMANN: Beispielsweise haben wir die geplan-
te Umlauferweiterung des Europa-Park Stadions im
Fanbeirat vorgestellt, diskutiert und dadurch wertvolle
Anregungen erhalten. Ebenso wurden Neuerungen im
Ticketing zur Saison 2023/24 vorab vorgestellt und An-
regungen aufgenommen. Es gibt also gute Beispiele,
die zeigen, dass der Dialog in dem Gremium sehr gut
funktioniert hat. Die wichtigen Anregungen, die wir uns
auch zukunftig aus dem beratenden Fangremium er-
hoffen, sind flr den Verein sehr wertvoll. Ein wichtiger
Aspekt ist zudem, dass die Mitglieder des Fanbeirats
Informationen und Hintergriinde von Entscheidungen
als Multiplikator/innen weitertragen kdnnen.

Fotos: Daniel Kopatsch / Bundesliga (links oben) // Christian Kaspar-Bartke / Bundesliga (links mitte) / SC Freiburg (links unten)

Die Forderung des Fan- und Mitgliederdialogs ist
elementarer Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrate-
gie des Vereins ...

STRATMANN: ... und deshalb gehen wir das Thema auf
verschiedenen Ebenen an, auch jenseits der angespro-
chenen Formate. So wurde unsere Fanbetreuung zum
Beispiel auf vier hauptamtliche Mitarbeitende aufge-
stockt (siehe Infokasten rechts). Viele Mitarbeitende in
allen AbteilungendesVereins machen sichzudeminten-
siv Gedanken dariber, wie unser Handeln besser kom-
muniziert werden kann - nach auBBen, aberauch nachin-
nen. Neben Fanbeirat und Mitgliederforen gibt es auch
weitere Formate, wie die Veranstaltungsreihe ,,19:04 -
Zeit fur GeSChichte", in denen viel Dialog stattfindet.

FUGMANN: Der Sport-Club kann sich aus meiner
Sicht ohnehin nur weiterentwickeln, wenn es einen
fortwahrenden Dialog mit den Mitgliedern, den Fans,
der Stadtgesellschaft und anderen Interessensgrup-
pen gibt. Die Sport-Quartiere Freiburg (siehe Seite 26),
die Grundschulliga, der FAIRways Forderpreis, all sol-
che Dinge und ganz allgemein die stringent nachhal-
tige Ausrichtung des SC Freiburg bei Okologischen,
okonomischen und sozialen Themen, sind ja nicht vom
Himmel gefallen. Sie sind das Ergebnis des engen Aus-
tauschs mit den Mitgliedern, Fans und der Stadtgesell-
schaft, in dem der Verein durch sein Handeln und seine
handelnden Personen ununterbrochen steht. Die Kom-
munikation iberunsere Nachhaltigkeitsbestrebungen -
auch vor dem Hintergrund des rasanten Wachstums -
erhalt eine zunehmende Wichtigkeit. Weil durch sie
das, was uns ausmacht, auch in den immer gréBer
werdenden Zusammenhangen beférdert und verfestigt
werden kann.

// Interview: Alex Roth

STRATEGISCHE ZIELE

o Intensivierung des Austausches mit
verschiedenen Fangruppierungen

o Starkung von Fanclubarbeit

o Intensivierung des Austauschs
mit Mitgliedern

o Einbindung von Fans und Mitglie-
dern beim Thema Nachhaltigkeit

o Ausbau der Angebote fur junge
Fans und Mitglieder

4

FANBEIRAT

// Anzahl: mind. 4 Sitzungen pro Jahr

/I Teilnehmende: Aktive Fanszene, Fanclubvertreter/innen,
Vertreter/in fiir Menschen mit Behinderung und nicht-
organisierte Mitglieder

/I Zweck/Inhalte: Zentrales Dialogformat des SC Freiburg,
zu Themen, die Fans betreffen

// Gaste: Vereinsvertreter/innen zu jeweiligen Themen

// Federfihrend dabei: Prasident, Leiter Nachhaltigkeits-
kommunikation und Fans, Fanbetreuung

MITGLIEDERFOREN

// Anzahl: mind. 4 Veranstaltungen pro Jahr

// Zielgruppe: alle Mitglieder des Vereins

// Zweck/Inhalte: Moglichkeit fiir Vereinsmitglieder, sich
Uiber vorab definierte Themen zu informieren / Offener
Austausch mit dem Prasidenten Gber Mitgliederanliegen

// Gaste: Vereinsvertreter/innen zu jeweiligen Themen

/I Federflihrend dabei: Prasident, Leiter Nachhaltigkeits-
kommunikation und Fans (unterstitzt durch Fanbetreuung)

PROJEKTGRUPPE FRAUENFUSSBALL
// Anzahl: mind. 3 Treffen pro Jahr
// Zielgruppe: alle Fans und Interessierte des Frauenfu3-
balls in Freiburg
// Zweck/Inhalte: Austausch zwischen Fans und
Verein zur Forderung des FrauenfuBballs in Freiburg
// Gaste: Spielerinnen sind fester Bestandteil der Runde

// Federfiihrend dabei: Fanbetreuung, Abteilung Frauen-
und MadchenfuBball

19:04 - ZEIT FUR GE HICHTE

// Anzahl: 4 Veranstaltungen pro Jahr

// Zielgruppe: An der SC-Geschichte interessierte Fans

// Zweck/Inhalte: Vorstellung unterschiedlicher Themen
rund um die Vereinsgeschichte in unterschiedlichen
Formaten (Vortrag, Podiumsdiskussion, Talk, etc.)

// Gaste: ehemalige Spieler/innen, Expert/innen, Autor/innen

// Federfiihrend dabei: Vereinsarchivar SC Freiburg, Fan-
betreuung

Die Fanbetreuung ist erste Anlaufstelle fir SC-Fans. Die
Fanbeauftragten vermitteln unter anderem zwischen den
unterschiedlichen Interessen der vielseitigen Freiburger
Fanszene und nehmen eine moderierende Rolle ein. Dazu
tragen auch verschiedene Austauschformate mit der ak-
tiven Fanszene und den Fanclubs bei. Die Fanbetreuung
tragt auBerdem durch regelméaBige Gesprache mit den Si-
cherheitsinstitutionen und dem Ordungsdienst zu einem si-
cheren Spieltagserlebnis bei. Darliber hinaus kiimmert sich
die Fanbetreuung, in Kooperation mit der Fangemeinschaft,
um das Fanclubwesen und steht mit dem DFB und der DFL
im Austausch.

aktuellen Ansprechpersonen
finden Sie hier.




NACHHALTIGE

PARTNERSCHAFTE

Fir Sponsoren und Partner ist der SC Freiburg eine besondere Adresse im
BundesligafuBball: unaufgeregt, authentisch und mit viel Kontinuitat bei den
Verantwortlichen. Werbetreibende Unternehmen schatzen den Verein als reich-
weitenstarke und glaubwiirde Plattform. Gelingende Partnerschaften sind

dabei fast ausnahmslos langfristig angelegt. Auffallig ist: Fiir viele Unternehmen
werden nachhaltige Themen immer wichtiger — auch bei der Ausgestaltung ihrer
Marketing- und KommunikationsmaBnahmen. Ein Sponsoring ist nachhaltig,
wenn beide Parteien ein ahnliches Wertesystem pflegen, entsprechende Ziele
verfolgen und darauf eine langfristige Partnerschaft aufbauen. Denn gemeinsam
lasst sich mehr Wirkung erzielen als allein.

Fotot: Christian Kaspar-Bartke / Bundesliga

// Handlungsfeldverantwortlicher: Johannes Winter
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Eine AktivierungsmaBnahme von badenova in der jlingeren Vergangenheit: die
SC-Frauen spielten mit einem Sondertrikot mit der Aufschrift , Trink Leitungswasser®.
Im Anschluss wurden unterschriebene Trikots versteigert und der Betrag von
badenova auf 3.000 Euro aufgestockt. Diese gingen an das Klimaquartier Waldsee.

20 JAHRE
GEMEINSAM FUR
DIE UMWELT

Beim SC Freiburg werden Partnerschaften

langfristig gedacht, weil sie dadurch fur
beide Seiten, fir Sponsor und Verein, nach-
haltig wirken. Dabei werden gemeinsam
auf die jeweilige Partnerschaft abgestimmte
Themenfelder definiert, bearbeitet und dazu

passende Projekte umgesetzt. Den SC

Freiburg und badenova verbindet eine solche

gelebte Partnerschaft seit iuber 20 Jahren.

Innerhalb dieser Zeit konnten wir zusammen
in vielen Projekten die Themenbereiche
okologische Nachhaltigkeit und Umwelt
angehen, wie die nachfolgenden Beispiele

illustrieren.

eit Uber 20 Jahren Energie- und Umweltpartner:
s So steht es auf einer Tafel neben dem Hauptein-

gang des Europa-Park Stadions, auf der Meilen-
steine der langjahrigen Partnerschaft zwischen bade-
nova und dem Sport-Club festgehalten sind. 20 Jahre
sind im FuBball eine kleine Ewigkeit. Genau genommen
sind es sogar 22 Jahre, die den Sport-Club und das fest
in der Region verwurzelte Unternehmen miteinander
verbinden.

Insgesamt elf gemeinsame Projekte sind auf der
Tafel verewigt. Deutlich wird dies alleine durch die ge-
meinsamen Aktivierungen der Partnerschaftin den ver-
gangenen beiden Jahren. Aber der Reihe nach.

Bereits 2003 wurde badenova Partner der Freibur-
ger FuBballschule, ein Jahr darauf der erste Namens-
geber des damaligen Dreisamstadions. ,Das war schon
ein groBer Schritt fir den Verein. Uns war auch damals
schon klar, dass wir das Engagement von badenova zu-
satzlich mit Leben flllen wollen®, erinnert sich Hanno
Franke, Abteilungsleiter Marketing und Nachhaltigkeit
des Sport-Club und friiher in dieser Funktion auch flir die
Vermarktung des Vereins verantwortlich. Sport-Club und
badenova trieben in dieser Zeit gemeinsam den Ausbau
des Solardachs auf dem Dreisamstadion weiter voran
und griindeten dafiir die regiosonne GmbH. Ziel des ge-
meinsamen Unternehmens war es, die Stadiondacher
des SC Freiburg sowie die Dacher der Verwaltungs- und
Betriebsgebaude an allen badenova-Standorten mit So-
laranlagen zu bestlicken und als Burgerbeteiligungspro-
jekt an interessierte Kommanditisten zu verauBern.

>
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EIN GUTES BEISPIEL FUR
EINE PARTNERSCHAFT,
VON DER BEIDE SEITEN
PROFITIEREN KONNEN.

FUR JEDES SC-TOR EIN BAUMCHEN

Sieben Jahre lang, bis 2011, spielten die Profis des
Sport-Club im badenova-Stadion, anschlieBend beta-
tigte sich badenova weiter als Premiumpartner des SC
Freiburg. FUnf Jahre spater, im Jahr 2016, folgte das bis
heute bestehende Hauptsponsoring bei den SC-Bun-
desliga-Frauen und von 2018 bis 2020 die Prasenz als
Armelsponsor der Bundesliga-Herren.

Eine langjahrige Konstante innerhalb der gemeinsa-
men okologischen Aktivitaten in dieser Partnerschaft war
in den vergangenen Jahren die badenova-Baumpflanz-
aktion: Seit der Saison 2013/14 pflanzt das Unternehmen
flr jeden Punktspieltreffer des SC einen Baum in der Re-
gion. Jeden Baum ziert dabei nicht nur eine Infotafel, die
den Freiburger/innen den Hintergrund der Aktion naher-
bringen soll, sondern auch der Name des entsprechenden
Torschutzen.

SOLARDACH UND FERNWARME IM
NEUEN STADION

Wie eng der SC Freiburg und sein Energie- und Um-
weltpartner mittlerweile verflochten sind, wird nicht zu-
letzt am 2021 eingeweihten Europa-Park Stadion deut-
lich. Mit dem im Juli 2022 gemeinsam eingeweihten
Solardach, das auf einer Flache von 15.000 Quadrat-
metern Gber 6.200 Module verfligt, hat der Sport-Club
eines der groBten seiner Art auf einem FuBballstadion
in Europa. Rund 2,6 Millionen kWh konnten in der Sai-

Partnerschaft. Das weiB3 auch Heinz-Werner Holscher:
~SpitzenfuBball und Energieexperten sind zusammen
ein echtes Erfolgsteam: Schon jahrelang pflegen der
SC Freiburg und badenova eine intensive Partner-
schaft. Was in den frihen 2000ern mit Bandenwerbung
und Strombelieferung begann, hat sich zu einer um-
fassenden Energie- und Okologiepartnerschaft entwi-
ckelt”, erklart der badenova-Vorstand und sagt: ,Zwei in
der Region verankerte Akteure, die beide groBen Wert
auf eine inhaltliche Zusammenarbeit legen, bleiben
fur die Energiewende am Ball - denn Nachhaltigkeit,
Klimaschutz und Innovation sind die zentralen Werte
unserer Partnerschaft.”

Dabei ist die Partnerschaft mit badenova laut Han-
no Franke ,ein gutes Beispiel flr eine Partnerschaft,
von der beide Seiten profitieren konnen*. Betrachtet
man den gemeinsamen Weg, wird deutlich, ,wie wich-
tig Vertrauen, gegenseitige Synergieeffekte und in-
novatives Denken in einer langjahrigen Partnerschaft
sind", fihrt der SC-Marketingleiter weiter aus.

Und Heinz-Werner Holscher erganzt: ,Zusammen
bilden wir heute und in Zukunft ein starkes Team, das
noch viel vorhat. Wir haben das neue Stadion solar,
digital und elektromobil gemacht und die Weichen
fur eine nachhaltige Warmeversorgung gesetzt. Eines
der groBten Solardacher auf einem Stadion in Europa
verdeutlicht, welche Verantwortung wir dabei fir und
in der Region Ubernehmen. Wir blicken auf viele ge-
meinsam realisierte Projekte und sind voller Energie,
viele weitere in den kommenden Jahren zusammen zu
realisieren — wir bleiben fiir die Energiewende am Ball!“

// Autor: David Hildebrandt

son 2022/23 mithilfe der Photovoltaik-
anlage erzeugt werden (mehr dazu ab
Seite 112).

Badenova war auBerdem federfiih-
rend bei der Planung und beim Bau des
Fernwarmenetzes beteiligt, das das
Europa-Park Stadion mit Fernwarme
der benachbarten Cerdia-Werke ver-
sorgt und so den kompletten War-

WEITERFUHRENDES mebedarf des Europa-Park Stadions
MATERIAL klimaneutral deckt. Hinzu kommen
Lerne mehr (iber Energie-  zehn von badenova betriebene E-Lade-

versorgung im Europa-

sdulen am Europa-Park Stadion sowie

Park Stadion
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sechs an der Freiburger FuBballschule.

STETIGE EVALUATION DER PROJEKTE

Die Beispiele zeigen: Gemeinsame Grundsatze wie Re-
gionalitat, Authentizitat nach innen wie nach auBen und
auch das Streben nach 6kologischer Nachhaltigkeit
waren damals wie heute Eckpfeiler der erfolgreichen

Mit Gber 1.500 Mitarbeiter/innen, einem Umsatz von tber
einer Milliarde Euro und einem Jahresgewinn von zuletzt
53 Millionen Euro (2021) ist badenova ein leistungsstar-
kes mittelstandisches und vor allem kommunales Unter-
nehmen mit Sitz in Freiburg. Versprechen und Ziel des
Unternehmens lauten: ,Fir eine lebenswerte Zukunft ge-
staltet der Umwelt- und Energiedienstleister badenova
fur und mit der Region die Energie- und Warmewende."
badenova befindet sich zu 100 Prozent in kommunalem
Eigentum. Zwischen Hochrhein und Nordschwarzwald
sind 96 Stadte und Gemeinden Gesellschafter von
badenova. Neben der Versorgung mit Erdgas, Strom,
Wasser und Warme bietet badenova innovative und
okologische Dienstleistungen rund um Energie- und
Umweltschutz. Dazu gehoren regenerative Erzeu-
gungsanlagen mit Birgerbeteiligung, E-Mobilitat, Ener-
gie-, Warme- und Mobilitdtskonzepte fiir Kommunen
und Industrie, Warmecontractings, KWK-Losungen
(Kraft-Warme-Kopplung) fir Privathaushalte, Gewerbe-
kunden und Industriebetriebe, Nahwarmeverbiinde,
Smart-home- Produkte, Wasser- und Abwasserbetriebs-
fihrungen fir Kommunen und vieles mehr.

Fotos: SC Freiburg (Nr. 1) // badenova (Nr. 2-4) // Carsten Ried (Nr. 5)

Wie lebendig und vielseitig die Partnerschaft auch tber
20 Jahre nach ihrer Entstehung ist, lasst sich anschaulich
an der Vielzahl gemeinsamer Aktivierungen in der jlinge-
ren Vergangenheit nachvollziehen:

AKTIVIERUNGEN MIT
BADENOVA IN DEN
VERGANGENEN 20 JAHREN

Rund um die SC-Spielstatten wurden von SC und badenova inter-
aktive Mulleimer installiert, um das Umweltbewusstsein der
Zuschauer/innen zu schérfen und spielerisch darauf aufmerksam
zu machen, Abfalle korrekt zu entsorgen.

Einen ahnlichen Effekt sollte die ,Plastikmensch*-Kunstskulptur haben,
die von Januar bis Mai 2022 vor dem Europa-Park Stadion stand.

Gemeinsam mit Spielerinnen des SC Freiburg wurde im April 2023
der Photovoltaik-Radweg an der Messe eingeweiht. Das gemein-
schaftliche Projekt von badenovaWARMEPLUS, Stadt Freiburg und
Fraunhofer ISE ist das erste seiner Art in der Bundesrepublik.

Auch vereinsintern setzen sich der Sport-Club und sein Energie- und
Umweltpartner fiir Nachhaltigkeit ein. So wurden im Friihjahr 2023
sowohl verpflichtende Umweltschulungen fiir SC-Mitarbeiter/innen als
auch eine freiwillige Flihrung durch das Wasserwerk der badenova
in Ebnet (Foto) angeboten und durchgefiihrt.

An Spieltagen wird die gemeinsame Partnerschaft ebenfalls regel-
maBig sichtbar. So beteiligte sich